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2. PREMESSA 

 
La relazione sulla gestione è un documento illustrativo della gestione dell'ente, nonché dei fatti di rilievo verificatisi 
dopo la chiusura dell'esercizio; essa contiene le informazioni utili per una migliore comprensione dei dati contabili, 
ed è predisposto secondo le modalità previste dall'art. 11, comma 6, del D.Lgs. n. 118/2011. 
 
Il contenuto della relazione ha una valenza di carattere generale. La volontà espressa dal legislatore è chiara e 
tende a mantenere un costante rapporto dialettico tra il consiglio comunale e la giunta, favorendo così un riscontro 
sul grado di realizzazione dei programmi originariamente previsti ed espressi, a livello contabile, dall'aggregato che 
li contiene per omogeneità di funzione, e cioè la Missione. Allo stesso tempo, il consiglio verifica che l'attività di 
gestione non si sia estesa fino ad alterare il normale equilibrio delle finanze comunali. L'attività di spesa, infatti, non 
può prescindere dalla reale disponibilità di risorse. In questo contesto si inserisce l'importante norma che prevede 
l'esposizione al principale organo collegiale di un vero e proprio bilancio di fine esercizio. La possibilità di valutare 
l'esito finale dell'originaria attività di programmazione non è solo concessa dall'ordinamento degli enti locali, ma 
anzi, è incentivata. 
 
Il rendiconto della gestione è il documento che dimostra i risultati finali della gestione finanziaria in riferimento al 
fine autorizzatorio della stessa. Ad esso, in aggiunta alla presente relazione ed ai documenti previsti dai relativi 
ordinamenti contabili, sono allegati: 
 

 il prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione; 
 il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo pluriennale vincolato; 
 il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilità; 
 il prospetto degli accertamenti per titoli, tipologie e categorie; 
 il prospetto degli impegni per missioni, programmi e macroaggregati; 
 la tabella dimostrativa degli accertamenti assunti nell'esercizio in corso e negli esercizi precedenti imputati 

agli esercizi successivi; 
 la tabella dimostrativa degli impegni assunti nell'esercizio in corso e negli esercizi precedenti imputati agli 

esercizi successivi; 
 il prospetto rappresentativo dei costi sostenuti per missione; 
 il prospetto delle spese sostenute per l'utilizzo di contributi e trasferimenti da parte di organismi comunitari 

e internazionali; 
 il prospetto delle spese sostenute per lo svolgimento delle funzioni delegate dalle regioni; 
 il prospetto dei dati SIOPE; 
 l'elenco dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi anteriori a quello di competenza, distintamente 

per esercizio di provenienza e per capitolo; 
 l'elenco dei crediti inesigibili, stralciati dal conto del bilancio, sino al compimento dei termini di prescrizione; 
 la relazione sulla gestione dell'organo esecutivo redatta secondo le modalita' previste dal comma 6; 
 la relazione del collegio dei revisori dei conti. 



 

4 
 

3. CRITERI DI VALUTAZIONE UTILIZZATI 
 

I documenti del sistema di bilancio, relativi al Rendiconto e sottoposti all’approvazione dell’organo deliberante, 
sono stati predisposti attenendosi alle regole stabilite dal complesso articolato dei Principi contabili generali 
introdotti con le “disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio” 
(D.Lgs.118/11). Si è pertanto operato secondo questi presupposti ed agendo con la diligenza tecnica richiesta, e 
questo, sia per quanto riguarda il contenuto che la forma dei modelli o delle relazioni previste dall’importante 
adempimento. 
 
L'ente, inoltre, in presenza di deroghe ai principi o ai modelli contabili di riferimento previsti a regime, ha operato 
nel rispetto di quanto previsto delle "Disposizioni integrative e correttive del decreto legislativo 23 giugno 2011, 
n.118" ( D.Lgs.126/14). In particolare, in considerazione dal fatto che “(..) le amministrazioni pubbliche (..) 
conformano la propria gestione ai principi contabili generali (..)” (D.Lgs.118/2011, art.3/1), si precisa quanto segue: 
 

 la redazione dei documenti di rendiconto è stata formulata applicando principi contabili indipendenti e 
imparziali verso tutti i destinatari. Si è pertanto cercato di privilegiare l’applicazione di metodologie di 
valutazione e stima il più oggettive e neutrali possibili (rispetto del principio n.13 - Neutralità e imparzialità); 

 il sistema di bilancio, relativamente ai documenti di consuntivo, dovendo assolvere ad una funzione 
informativa nei confronti degli utilizzatori dei documenti contabili, è stato formulato in modo da rendere 
effettiva tale funzione, assicurando così ai cittadini ed ai diversi organismi sociali e di partecipazione la 
conoscenza dei contenuti caratteristici del rendiconto. I dati e le informazioni riportate nella presente 
relazione sono esposti in una modalità tale da favorire la loro diffusione su Internet o per mezzo di altri 
strumenti di divulgazione (rispetto del principio n.14 - Pubblicità); 

 il consuntivo, come i documenti di rendiconto dell'attività di programmazione ad esso collegati, sono stati 
predisposti seguendo dei criteri di imputazione ed esposizione che hanno privilegiato, in presenza di 
eventuali dubbi o ambiguità interpretative, il contenuto sostanziale del fenomeno finanziario o economico 
sottostante piuttosto che l’aspetto puramente formale (rispetto del principio n.18 - Prevalenza della 
sostanza sulla forma). 
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4. ANALISI DELLA GESTIONE FINANZIARIA 
 
4.1 Sintesi del bilancio 
 
Gli stanziamenti del bilancio, avendo carattere autorizzatorio ed identificando il limite per l’assunzione degli 
impegni durante la gestione, sono stati dimensionati in modo da garantire l’imputazione delle obbligazioni, sia 
attive che passive, nei rispettivi esercizi. 
La situazione di iniziale equilibrio tra entrate e uscite è stata oggetto di un costante monitoraggio tecnico in modo 
da garantire che, durante la gestione e nelle variazioni di bilancio, vengano conservati gli equilibri di bilancio e 
mantenuta la copertura delle spese correnti e il finanziamento degli investimenti. 
I prospetti riportano la situazione complessiva di equilibrio ed evidenziano il pareggio nella competenza. 
 
Previsioni definitive e accertamenti di entrata 
Le operazioni di chiusura del rendiconto sono state precedute da una rigorosa valutazione dei flussi finanziari e 
integrate, in casi particolari, anche da considerazioni di tipo economico. Sono state prese in considerazione le 
operazioni svolte nel periodo di riferimento cercando di evitare che i criteri di valutazione e di stima potessero 
portare a sottovalutazioni e sopravalutazioni delle singole poste. Il procedimento di accertamento delle entrate e di 
stesura dei relativi modelli obbligatori si è concretizzato nel rispetto formale e sostanziale delle norme che 
disciplinano la redazione dei documenti contabili. 
Il riscontro sulle entrate, oggetto di accertamento in conto competenza, ha comportato la verifica sulla presenza di 
tutti gli elementi identificativi, come la ragione del credito, il titolo giuridico che lo supporta, il soggetto debitore, 
l’ammontare del credito con la relativa scadenza, mentre gli uffici competenti spetta l'obbligo di conservare la 
relativa documentazione giustificativa. 
In linea di massima e salvo specifiche deroghe previste dalla legge o dai princìpi, l’iscrizione della posta contabile 
nel bilancio è avvenuta rispettando il criterio della scadenza del credito, dato che l’accertamento delle entrate è 
effettuato nell’anno in cui sorge l’obbligazione attiva con imputazione contabile all’esercizio in cui viene a scadere. 
 
Previsioni definitive e impegni di spesa 
Le operazioni di chiusura contabile delle uscite di bilancio, al pari di quelle relative alle entrate, sono state 
precedute dalla valutazione dei flussi finanziari che si sono manifestati nell'esercizio, talvolta integrata anche da 
considerazioni di tipo economico. Sono state prese in esame solo le operazioni svolte nel periodo di riferimento 
cercando di evitare che i criteri di valutazione e stima adottati potessero portare a sottovalutazione e 
sopravalutazione delle singole poste. 
Il procedimento di attribuzione della spesa e di stesura dei relativi modelli obbligatori si è concretizzato nel rispetto 
formale e sostanziale delle norme che disciplinano la redazione dei documenti contabili mentre i documenti 
riportano i dati con una classificazione che ne agevole la consultazione. 
Il riscontro sulle uscite, oggetto di impegno in conto competenza, ha comportato la verifica sulla presenza di tutti gli 
elementi identificativi, come la ragione del debito, l’indicazione della somma da pagare, il soggetto creditore, la 
scadenza dell’obbligazione e la specificazione del vincolo costituito sullo stanziamento di bilancio, mentre agli uffici 
competenti spetta l'obbligo di conservare la relativa documentazione giustificativa. 
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ENTRATE 

DESCRIZIONE PREVISIONI 
INIZIALI VARIAZIONI PREVISIONI 

DEFINITIVE % VAR ACCERTAMENTI 

Avanzo di amministrazione 0,00 445.653,01 445.653,01 N.D.   

Fondo pluriennale vincolato 0,00 768.311,57 768.311,57 N.D.   

Titolo 1           

Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

16.621.465,37 -54.058,90 16.567.406,47 -0,33 16.649.361,93 

Titolo 2           
Trasferimenti correnti 1.641.637,73 446.648,60 2.088.286,33 27,21 1.631.471,01 

Titolo 3           
Entrate extratributarie 5.351.673,00 118.561,87 5.470.234,87 2,22 5.012.563,28 

Titolo 4           
Entrate in conto capitale 670.000,00 2.731.920,71 3.401.920,71 407,75 3.167.310,23 

Titolo 5           
Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6           
Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7           
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00 0,00 

Titolo 9           
Entrate per conto terzi e partite di giro 6.332.052,00 200.000,00 6.532.052,00 3,16 2.840.612,81 

TOTALE ENTRATE 40.616.828,10 4.657.036,86 45.273.864,96 11,47 29.301.319,26 

 
 

SPESE 

DESCRIZIONE PREVISIONI 
INIZIALI VARIAZIONI PREVISIONI 

DEFINITIVE % VAR IMPEGNI 

Disavanzo di amministrazione 329.488,49   329.488,49 0,00   

Titolo 1 -329.488,49         
Spese correnti 20.639.287,61 1.586.260,72 22.225.548,33 7,69 20.422.495,11 

Titolo 2           
Spese in conto capitale 665.000,00 3.189.264,63 3.854.264,63 479,59 3.465.793,89 

Titolo 3           
Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4           
Rimborso di prestiti 2.651.000,00 11.000,00 2.662.000,00 0,41 2.656.561,93 

Titolo 5           
Chiusura anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00 0,00 

Titolo 7           
Spese per conto terzi e partite di giro 6.332.052,00 200.000,00 6.532.052,00 3,16 2.840.612,81 

TOTALE SPESE 40.616.828,10 4.986.525,35 45.603.353,45 12,28 29.385.463,74 
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4.2 Elenco delle variazioni 
 
 

Variazioni di Bilancio 
Del. - CONSIGLIO COMUNALE n. 7 del 29.04.2025 
Del. - GIUNTA COMUNALE n. 17 del 25.03.2025 
Del. - CONSIGLIO COMUNALE n. 24 del 29.07.2025 
Del. - GIUNTA COMUNALE n. 28 del 23.04.2025 
Del. - CONSIGLIO COMUNALE n. 33 del 02.10.2025 
Del. - CONSIGLIO COMUNALE n. 36 del 19.11.2025 
Del. - CONSIGLIO COMUNALE n. 40 del 22.12.2025 
Del. - GIUNTA COMUNALE n. 96 del 28.11.2025 
Del. - GIUNTA COMUNALE n. 100 del 26.02.2025 
Det. - GR - GERARDO ROBALDO n. 605 del 25.11.2025 
Det. - GR - GERARDO ROBALDO n. 617 del 28.11.2025 
Det. - GR - GERARDO ROBALDO n. 719 del 30.12.2025 
Del. - GIUNTA COMUNALE n. 24 del 17.03.2026 
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4.3 Risultato di amministrazione 
 
Il risultato di amministrazione è stato calcolato e poi scomposto nelle singole componenti (fondi accantonati, 
vincolati, destinati agli investimenti, non vincolati), e questo al fine di conservare l'eventuale vincolo di destinazione 
dei singoli elementi costituenti. Il margine di azione nell'utilizzare il risultato di amministrazione dell'esercizio 
precedente, infatti, dipende proprio da questi fattori. 
Per quanto riguarda la scomposizione del risultato nelle componenti elementari, la quota di avanzo accantonata è 
costituita da economie sugli alle eventuali passività potenziali (fondi spese e fondi rischi). 
La quota vincolata è invece prodotta dalle economie su spese finanziate da entrate con obbligo di destinazione 
imposto dalla legge o dai principi contabili, su spese finanziate da mutui e prestiti contratti per la copertura di 
specifici investimenti, da economie di uscita su capitoli coperti da trasferimenti concessi per finanziare interventi 
con destinazione specifica, ed infine, da spese finanziate con entrate straordinarie su cui è stato attribuito un 
vincolo su libera scelta dell’ente. 
Per quanto riguarda il procedimento seguito per la stesura del rendiconto, si è proceduto a determinare il valore 
contabile del risultato di amministrazione applicando valutazioni prudenziali sulla scorta dei dati contabili al 
momento esistenti, compatibilmente con il rispetto delle norme di riferimento. 
 
Di seguito la composizione sintetica del risultato di amministrazione: 
 
EVOLUZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2023 2024 2025 
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 6.136.983,77 7.871.672,78 8.624.795,26 
di cui       
     parte accantonata 6.102.856,00 7.029.128,09 7.279.403,09 
     parte vincolata 357.544,94 478.419,20 837.281,63 
     parte destinata a investimenti 317.944,68 317.944,68 129.804,93 
     parte disponibile -641.361,85 46.180,81 378.305,61 

 
 
 
 
PARTE ACCANTONATA 2025 
Fondo crediti di dubbia esigibilità 1.611.375,65 
Fondo anticipazioni liquidità 2.719.184,70 
Fondo perdite società partecipate 0,00 
Fondo contenzioso 2.278.463,95 
Fondo di garanzia debiti commerciali 0,00 
Fondo obiettivi di finanza pubblica 52.492,00 
Altri accantonamenti 617.886,79 
Totale parte accantonata 7.279.403,09 

 
 
 
 
    
PARTE VINCOLATA 2025 
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 310.780,92 
Vincoli derivanti da trasferimenti 167.581,80 
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 320.735,75 
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 38.183,16 
Altri vincoli 0,00 
Totale parte vincolata 837.281,63 
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4.3.1 Elenco Analitico Risorse Accantonate nel Risultato di Amministrazione 
La quota accantonata del risultato di amministrazione ammonta a euro 7279403,09 ed è costituita da: 

CAPITOLO DI SPESA 

Risorse 
accantonate 

stanziate nella 
spesa del bilancio 
dell'esercizio 2025 

Risorse accantonate 
nel risultato di 

amministrazione al 
31/12/2025 

Altri accantonamenti 
2025 INDENNITA' FINE MANDATO 4.140,00 18.870,64 

12003003/1    

2025 Fondo rinnovi contrattuali 25.000,00 490.000,00 

12003004/1    

2025 FONDO ANTICIPAZIONI DI LIQUIDITA' DL 35/2013 109.016,15 109.016,15 

42003501/1    

Totale Altri accantonamenti 138.156,15 617.886,79 
Fondo perdite società partecipate 
Totale Fondo perdite società partecipate 0,00 0,00 
Fondo crediti dubbia esigibilità 

2025 FONDO CREDITI DI DUBBIA E DIFFICILE ESAZIONE 0,00 1.611.375,65 

12002000/1    

Totale Fondo crediti dubbia esigibilità 0,00 1.611.375,65 
Fondo contenzioso 

2025 FONDO SPESE POTENZIALI: CONTENZIOSO 0,00 2.278.463,95 

12003001/1    

Totale Fondo contenzioso 0,00 2.278.463,95 
Fondo anticipazioni liquidità 

2025 FONDO ANTICIPAZIONI DI LIQUIDITA' DL 35/2013 0,00 2.719.184,70 

42003501/1    

Totale Fondo anticipazioni liquidità 0,00 2.719.184,70 
Fondo di garanzia debiti commerciali 
Totale Fondo di garanzia debiti commerciali 0,00 0,00 
Fondo obiettivi di finanza pubblica 

2025 FONDO OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA 52.492,00 52.492,00 

12010701/1    

Totale Fondo obiettivi di finanza pubblica 52.492,00 52.492,00 

Totale 190.648,15 7.279.403,09 

 
- Fondo contenzioso    

Il principio contabile applicato della contabilità finanziaria potenziata (all.4/2 par.5.2. lett.h) dispone che "Nel caso in 
cui l'Ente, a seguito di contenzioso in cui ha significative probabilità di soccombere, o di sentenza non definitiva e 
non esecutiva, sia condannato al pagamento di spese, in attesa degli esiti del giudizio, si è in presenza di una 
obbligazione passiva condizionata al verificarsi di un evento (esito del giudizio o del ricorso), con riferimento al 
quale non è possibile impegnare alcuna spesa”.  A tal fine si ritiene necessaria la costituzione di un apposito fondo 
rischi. Come evidenziato dalle Sezioni Regionali della Corte dei Conti la valutazione della passività potenziale deve 
pertanto essere sorretta dalle conoscenze delle specifiche situazioni, dall'esperienza del passato, da ogni altro 
elemento utile ed essere effettuata nel rispetto dei postulati del bilancio ed in modo particolare quelli di imparzialità 
e verificabilità. Come sottolineato dalla Corte dei Conti (Deliberazioni Sezione regionale di controllo per la 
Campania n. 125/2019, Sezione regionale di controllo per il Lazio n. 18/2020 e Sezione regionale di controllo per 
l'Emilia Romagna n. 104/2021), ai fini della classificazione delle passività potenziali si è fatto riferimento secondo i 
seguenti principi: 
- la passività "probabile", con indice di rischio del 51%, (che impone un ammontare di accantonamento che sia pari 
almeno a tale percentuale), è quella in cui rientrano i casi di provvedimenti giurisdizionali non esecutivi, nonchè i 
giudizi non ancora esitati in decisione, per i quali l'Avvocato abbia espresso un giudizio di soccombenza di grande 
rilevanza; 
- la passività "possibile", che è quella in relazione alla quale il fatto che l'evento si verifichi è inferiore al probabile e, 
quindi, il range di accantonamento oscilla tra un massimo del 49% e un minimo determinato in relazione alla soglia 
del successivo criterio di classificazione; 
- la passività da "evento remoto", la cui probabilità è stimata inferiore al 10%, con accantonamento previsto pari a 
zero. 
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In adesione a quanto sopra il Servizio Finanziario del Comune ha richiesto ai Dirigenti dei settori dell’Ente, di far 
pervenire una analitica ricostruzione di tutti i contenziosi in essere, e gli stessi hanno comunicato quanto segue: 
 

- Nota del 27.01.2026 del Segretario Generale, prot. n. 5553 del 10.03.2026: 
A seguito di ricognizione il Servizio comunica che non ha contenziosi in essere . 

 
- Nota del 11.02.2026 del 1’ Settore Socio Assistenziale, prot. n. 5557 del 10.03.2026: 

I soggetti creditori che hanno promosso azione legale contro il Ciss sono: 
 I.P.A.B. Casa di Riposo “Ospedale Santa Croce” di San Salvatore Monferrato (AL): la struttura ha 

citato i comuni facenti parte dell’ex consorzio per i servizi socioassistenziali CISS in quanto 
creditrice del consorzio stesso delle quote di integrazione rette ospiti non versate per € 134.786,17 
(integrazioni socioassistenziali) oltre ad € 30.363,73 (integrazione quota sanitaria) oltre interessi di 
legge quantificati in € 17.602,73. Trattasi di ricorso avverso sentenza Corte di appello di Torno n. 
1354/2018, III° grado Corte Suprema di Cassazione, in attesa di sentenza   
Probabilità di soccombenza: Certa 
Stima passività potenziale a carico del Comune: € 128.310,62 + eventuale condanna alle spese 
processuali stimate in € 5.585,51 = importo totale da accantonare € 133.896,13, già nel 
Rendiconto 2024   

 I.P.A.B. “Residenza Muzio Cortese”, già Ospedale S. Spirito, di Bassignana (AL): la struttura ha 
citato i comuni facenti parte dell’ex consorzio per i servizi socioassistenziali CISS in quanto 
creditrice del consorzio stesso delle quote di integrazione rette ospiti non versate per € 127.731,95 
(integrazioni socioassistenziali) oltre interessi di legge quantificati in € 13.614,38. 
Trattasi di ricorso avverso sentenza Corte di appello di Torino n.87/2020, III° grado Corte Suprema 
di Cassazione. 
Probabilità di soccombenza: Certa 
Stima passività potenziale a carico del Comune: € 99.238,59 + eventuale condanna alle spese 
processuali stimate in € 5.585,51 = importo totale da accantonare € 104.824,10, già nel 
Rendiconto 2024   

 CRESCEREINSIEME Società Cooperativa Sociale: è stato presentato pignoramento presso terzi 
nell’anno 2016 per € 24.000,00 compresi interessi e spese. Il legale con nota prot. 1777 del 25-01-
2023 sollecita il pagamento di quanto dovuto e comunica, in caso contrario, la ripresa dell’azione 
legale. I° grado Tribunale di Alessandria  
Probabilità di soccombenza: Probabile 
Stima passività potenziale a carico del Comune: € 17.090,40+ eventuale condanna alle spese 
processuali stimate in € 3.706,16 = importo totale da accantonare € 20.796,56, già nel Rendiconto 
2024   

 Cassa Depositi e Prestiti: in data 27/01/2021 è stato presentato atto di pignoramento presso terzi 
(Tribunale di Alessandria) nei confronti dei comuni ex CISS per € 2.664.707,36 per mutui contratti 
dal CISS. 
Il Comune ha prestato dichiarazione ex art. 547 C.p.c. in qualità di terzo pignorato da cui risulta 
che non vi sono debiti del Comune a favore del CISS. 
La Cassa Depositi e Prestiti ha chiesto l’estinzione della procedura e in data 14/07/2022 ha 
presentato Ricorso per decreto ingiuntivo n.11724/2022 del 05/072022, R.G. n.38225/2022 
(provvisoriamente esecutivo) innanzi al Tribunale Ordinario di Roma. 
Probabilità di soccombenza: Certa 
Stima passività potenziale a carico del Comune: € 1.886.574,70+ eventuale condanna alle spese 
processuali stimate in € 27.689,72 = importo totale da accantonare €1.914.264,42, già nel 
Rendiconto 2024   

 Gardant Liberty Servicing S.p.A.: ricorso ex art.281-decies c.p.c. proposto da Gardant Liberty 
Servicing S.p.A. per conto di Leviticus SPV S.r.l. I° grado Tribunale di Alessandria. 
Probabilità di soccombenza: Certa 
Stima passività potenziale a carico del Comune: € 94.393,03 + eventuale condanna alle spese 
processuali stimate in € 10.289,71 = importo totale da accantonare €104.682,74, già nel 
Rendiconto 2024 
Totale rischio di soccombenza I° Settore di €. 2.278.463,95. 
 

- Nota del 10.03.2026 del II° Settore, prot. n. 5573 del 10/03/2026:  
A seguito di ricognizione il Servizio comunica che non ha contenziosi in essere. 
 

- Nota del 02.03.2026 del III° Settore, prot. n. 5560 del 10/03/2026:  
A seguito di ricognizione il Servizio comunica che non ha contenziosi in essere. 
 
IL TOTALE COMPLESSIVO DI RISCHIO SOCCOMBENZA A CARICO DI TUTTI I SETTORI DEL 
COMUNE  RISULTA ESSERE  DI €. 2.278.463,95. 
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4.3.2 Elenco Analitico Risorse Vincolate nel Risultato di Amministrazione 
 
La quota vincolata del risultato di amministrazione ammonta a euro 837281,63 ed è costituita da: 

CAPITOLO DI ENTRATA CAPITOLO DI SPESA 
Risorse 

vincolate nel 
bilancio al 
31/12/2025* 

Risorse 
vincolate nel 
risultato di 

amministrazione 
al 31/12/2025* 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 

2024  2024 
QUOTE DI CAPITALE PER 
AMMORTAMENTO DI MUTUI PER 
INVESTIMENTI 

0,00 38.183,16 

4418/1  45002301/1    

Totale Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00 38.183,16 
Vincoli da leggi e principi contabili 

2024  2024 URBANIZZAZIONE AREE DIVERSE 0,00 310.780,92 

4501/1  20801202/1    

Totale Vincoli da leggi e principi contabili 0,00 310.780,92 
Vincoli da trasferimenti 

2024 ENTRATE DA FSR FONDO DI 
SOLIDARIETA' COMUNALE 2024 

CONTRIBUTO PER L' ESERCIZIO 
DI FUNZIONI SOCIO-
ASSISTENZIALI 

0,00 17.564,08 

1199/5  11207402/1    

2024 CONTRIBUTI PA DIGITALE FONDI 
PNRR 2024 

SPESE DI FUNZIONAMENTO DEL 
CENTRO  ELETTRONICO - 
INCARICO 

0,00 5.255,83 

2101/14 (cap 10108302/2) CUP 
J61F22001870006 10108301/1 PER INFORMATIZZAZIONE   

2024 CONTRIBUTI PA DIGITALE FONDI 
PNRR 2024 

SPESE DI FUNZIONAMENTO DEL 
CENTRO  ELETTRONICO - 
INCARICO 

0,00 9.730,00 

2101/15 (cap. 10108302/3) CUP 
J61F22001880006 10108301/1 PER INFORMATIZZAZIONE   

2024 CONTRIBUTI PA DIGITALE FONDI 
PNRR 2024 

SPESE DI FUNZIONAMENTO DEL 
CENTRO  ELETTRONICO - 
INCARICO 

0,00 50.563,00 

2101/16 (cap.10108302/4) CUP 
J61F22005020006 10108301/1 PER INFORMATIZZAZIONE   

2025 CONTRIBUTI PA DIGITALE FONDI 
PNRR 2025 

SPESE DI FUNZIONAMENTO DEL 
CENTRO  ELETTRONICO - 
INCARICO 

57.272,34 57.272,34 

2101/17 (cap.10108302/5) 
CUP:J61F22003590006 10108301/1 PER INFORMATIZZAZIONE   

2024 CONTRIBUTI PA DIGITALE FONDI 
PNRR 2024 

SPESE DI FUNZIONAMENTO DEL 
CENTRO  ELETTRONICO - 
INCARICO 

0,00 20.736,15 

2101/18 (cap. 10108302/6) CUP 
J61F22003270006 10108301/1 PER INFORMATIZZAZIONE   

2024 
CONTRIBUTI PA DIGITALE FONDI 
PNRR VEDI CAP SPESA 
10108302/7 

2024 
SPESE DI FUNZIONAMENTO DEL 
CENTRO  ELETTRONICO - 
INCARICO 

0,00 4.740,20 

2101/19 CUP: J51F22007670006 10108301/1 PER INFORMATIZZAZIONE   

2025 
CONTRIBUTI ESTENSIONE 
UTILIZZO ANAGRAFE NAZ DIG 
ANPR - ANSC 

2025 SERVIZI INFORMATICI E DI 
TELECOMUNICAZIONI M1C1I1 1.720,20 1.720,20 

2101/21 CUP:J51F24001070006 VEDI CAP 
SPESA 10108302/9 10108302/1 

PNRR PA DIGITALE VEDI CAP 
ENTRATA 
2101/12CUP:J61C22000470006 

  

Totale Vincoli da trasferimenti 58.992,54 167.581,80 
Vincoli derivanti da finanziamenti 

2025 PRELIEVI DA DEPOSITI BANCARI 
PER MUTUI CDP 2025  0,00 320.735,75 

5383/1  0/0    
Totale Vincoli derivanti da finanziamenti 0,00 320.735,75 
Altri vincoli 
Totale Altri vincoli 0,00 0,00 

Totale 58.992,54 837.281,63 
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4.3.3 Elenco Analitico Risorse Destinate agli Investimenti nel Risultato di Amministrazione 
 
 
La quota destinata agli investimenti del risultato di amministrazione ammonta a euro 129804,93 ed è costituita da: 

CAPITOLO DI ENTRATA CAPITOLO DI SPESA 
Risorse 

destinate agli 
investimenti al 

31/12/2025* 
Destinato ad investimenti 

2024 CONTRIBUTO STATALE ADEGUAMENTO 
EDIFICI SCOLASTICI/FABBRICATI 2024 INTERVENTI DI MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA EDIFICI SCOLASTICI 0,00 

4212/1  20402205/1   

2024 ALIENAZIONE DI BENI IMMATERALI N.A.C. 2024 SISTEMAZIONE STRADE CITTADINE 
DIVERSE 0,00 

4403/1  21005204/1   

2024 PROVENTI AREE CIMITERIALI 2024 COSTRUZIONE DI LOCULI, COLOMBARI,  
CONSOLIDAMENTO CIMITERO 0,00 

4410/1  21209201/1   

2024 CESSIONE DI TERRENI 2024 INTERVENTI STRAORDINARI SU 
FABBRICATI 0,00 

4421/1  20501203/1   

2024 CESSIONE DI TERRENI 2024 SISTEMAZIONE STRADE CITTADINE 
DIVERSE 0,00 

4421/1  21005204/1   

2025  2025  110.390,03 
4501/0  0/0   

2024 PROVENTI ONERI DI URBANIZZAZIONE E 
CONCESSIONE EDILIZIA 2024 INTERVENTI STRAORDINARI SU 

FABBRICATI 0,00 

4501/1  20105204/1   

2024 PROVENTI ONERI DI URBANIZZAZIONE E 
CONCESSIONE EDILIZIA 2024 URBANIZZAZIONE AREE DIVERSE 0,00 

4501/1  20801202/1   

2024 ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 2024 SISTEMAZIONE FOGNATURE DIVERSE 19.414,90 

4504/1  20904202/1   

Totale Destinato ad investimenti 129.804,93 

Totale 129.804,93 
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4.4 Gli oneri e gli impegni sostenuti derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari derivati o 
da contratti di finanziamento che includono una componente derivata 
 
Il Comune di Valenza non ha in essere contratti relativi a strumenti finanziari derivati. 
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4.5 Elenco descrittivo dei beni appartenenti al patrimonio immobiliare 
 
L’ente ha provveduto all’aggiornamento dell’inventario dei beni mobili ed immobili, come da allegato “Elenco beni 
inventariati”. 
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4.6 Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'ente a favore di enti e di altri soggetti 
 
 
Le polizze fideiussorie passive art.207 Tuel  sono le seguenti: 
 

 A.M.V. S.p.A:   importo da restituire al 31-12-2025 ammontante ad €. 504.626,42 aggiornato come da 
atto Notaio Patria Repertorio n. 21645 Raccolta n. 13359 del 29-06-2021, a seguito di parziale accollo del 
finanziamento risultante di pertinenza per la quota parte della Società AM+; 

 
 AMV S.p.A: importo originario al lordo delle quote di ammortamento già rimborsate Euro 1.500.000,00 

(Del. CC n. 52 del 05-11-2014) durata 10 anni con 18 mesi di preammortamento, importo residuo da 
restituire al 31-12-2025 ammontante ad €. 107.302,52=; 
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4.7 Elementi richiesti dall'articolo 2427 e dagli articoli del codice civile, nonche' dalle norme di 
legge e dai documenti sui principi contabili applicabili 
 
Viene riportato il numero dei dipendenti suddiviso per categoria. 
 
 

CATEGORIA Presenze al 01/01/2025 Presenze al 31/12/2025 

Area degli Operatori 1 3 

Area degli Operatori Esperti 28 28 

Area degli Istruttori 57 64 

Area dei Funzionari dell'E.Q. 46 48 
 
 
 

   
 
Viene riportato il compenso annuo erogato al Sindaco, agli assessori, ai consiglieri comunali e al Revisione dei 
conti. 
 
 

CARICA Compenso lordo 

Sindaco 49.680,00 

Assessori 84.487,05 

Presidente del Consiglio 22.356,00 

Collegio dei Revisori 36.750,00 
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5. ANALISI DELLA COMPETENZA 
 
Con il temine “gestione di competenza” si fa riferimento a quella parte della gestione ottenuta considerando solo le 
operazioni finanziarie relative all'esercizio in corso, senza, cioè, esaminare quelle generate da fatti accaduti negli 
anni precedenti e non ancora conclusi. 
Questa gestione evidenzia, infatti, il risultato ottenuto quale differenza tra gli accertamenti e gli impegni 
dell'esercizio, a loro volta distinti in una gestione di cassa ed in una dei residui, con risultati parziali che concorrono 
alla determinazione del risultato totale. 
I risultati della gestione di competenza (di cassa e residui), se positivi, evidenziano la capacità dell'ente di acquisire 
ricchezza e destinarla a favore della collettività amministrata. Allo stesso modo risultati negativi portano a 
concludere che l'ente ha dato vita ad una quantità di spese superiori alle risorse raccolte che, se non 
adeguatamente compensate dalla gestione residui, determinano un risultato finanziario negativo. 
Il risultato di questa gestione, di norma, evidenzia la capacità da parte dell'ente di prevedere dei flussi di entrata e 
di spesa, sia nella fase di impegno/accertamento che in quella di pagamento/riscossione, tali da consentire il 
pareggio finanziario (Principio dell’equilibrio di bilancio) non solo in fase previsionale ma anche durante l'intero 
anno. Non a caso l'art. 193 del TUEL impone il rispetto, durante la gestione e nelle variazioni di bilancio, del 
pareggio finanziario e di tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per la copertura delle spese correnti e per il 
finanziamento degli investimenti, secondo le norme del testo unico, con particolare riferimento agli equilibri di 
competenza e di cassa del bilancio. 
Al termine dell'esercizio, pertanto, una attenta gestione dovrebbe dar luogo ad un risultato, di pareggio o positivo, 
in grado di dimostrare la capacità dell'ente di conseguire un adeguato flusso di risorse (accertamento di entrate) 
tale da assicurare la copertura finanziaria degli impegni di spesa assunti. 
In generale, si può ritenere che un risultato della gestione di competenza positivo (avanzo) evidenzia una 
equilibrata e corretta gestione, mentre un valore negativo trova generalmente la sua giustificazione nel verificarsi di 
eventi imprevedibili che hanno modificato le iniziali previsioni attese. 
Bisogna, però, aggiungere che il dato risultante da questa analisi deve essere considerato congiuntamente 
all'avanzo applicato che può celare eventuali scompensi tra entrate accertate e spese impegnate. In altri termini, 
risultati della gestione di competenza negativi potrebbero essere stati coperti dall'utilizzo di risorse disponibili, quali 
l'avanzo di amministrazione dell'anno precedente. 
Non sempre però questa soluzione è sintomatica di squilibri di bilancio, in quanto potrebbe essere stata dettata da 
precise scelte politiche che hanno portato ad una politica del risparmio negli anni precedenti da destinare poi alle 
maggiori spese dell'anno in cui l'avanzo viene ad essere applicato. 
 
Di seguito la composizione del risultato della gestione di competenza. 
 
 

Risultato della gestione di competenza   2025 
Accertamenti di competenza + 29.301.319,26 
Impegni di competenza - 29.385.463,74 

Saldo   -84.144,48 
Quota FPV iscritta in entrata al 01/01 + 768.311,57 
Impegni confluiti nel FPV al 31/12 - 384.815,56 
Utilizzo Avanzo di Amministrazione + 445.653,01 
Disavanzo di Amministrazione - 0,00 
Fondo Anticipazione di Liquidità - 0,00 
SALDO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA   745.004,54 
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5.1 Entrate 
 
Con questo capitolo approfondiamo i contenuti delle singole parti del Conto del bilancio, analizzando 
separatamente l'entrata e la spesa. L'Ente, per sua natura, è caratterizzato dall'esigenza di massimizzare la 
soddisfazione degli utenti-cittadini attraverso l'erogazione di servizi che trovano la copertura finanziaria in una 
precedente attività di acquisizione delle risorse. 
 
L'attività di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che di quella 
d'investimento, costituisce il primo momento dell'attività di programmazione. Da essa e dall'ammontare delle 
risorse che sono state preventivate, distinte a loro volta per natura e caratteristiche, conseguono le successive 
previsioni di spesa. 
 
Per questa ragione l'analisi si sviluppa prendendo in considerazione dapprima le entrate, cercando di evidenziare 
le modalità in cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli obiettivi definiti. In particolare, l'analisi della 
parte Entrata che segue parte da una ricognizione sui titoli per poi passare ad approfondire i contenuti di ciascuno 
di essi. 
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5.1.1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 
 
Il titolo I - Entrate correnti di natura tributaria contributiva e perequativa, comprende le entrate aventi natura 
tributaria, contributiva e perequativa per le quali l'ente ha una certa discrezionalità impositiva attraverso appositi 
regolamenti, nel rispetto della normativa quadro vigente. Le entrata di questo titolo rappresentano una voce 
particolarmente importante nell'intera politica di reperimento delle risorse. 
Nelle tabelle sottostanti viene presentata la composizione del titolo I dell' entrata con il confronto storico con gli 
anni precedenti, analizzati per tipologia e categoria di entrata. 
 
 

Imposte, tasse e proventi assimilati ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Imposta municipale propria 8.127.380,40 7.987.380,40 7.957.380,40 
Addizionale comunale IRPEF 2.140.000,00 2.100.000,00 2.450.000,00 
Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani 3.936.713,98 4.200.000,00 4.200.000,00 
Altre imposte, tasse e proventi assimilati n.a.c. 2.023.657,34 2.671.577,69 2.041.981,53 

Totale 16.227.751,72 16.958.958,09 16.649.361,93 
    

Totale Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 16.227.751,72 16.958.958,09 16.649.361,93 
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5.1.2 Trasferimenti correnti 
 
Il titolo II - Trasferimenti correnti, comprende le entrate provenienti da trasferimenti correnti dallo Stato, da altri enti 
del settore pubblico allargato e, in genere, da economie terze. Esse sono finalizzate alla gestione corrente e, cioè, 
ad assicurare l'ordinaria e giornaliera attività dell'ente. Le entrate del titolo II misurano la contribuzione da parte 
dello Stato, della Regione, di organismi dell'Unione europea e di altri enti del settore pubblico allargato finalizzata 
sia ad assicurare l'ordinaria gestione dell'ente che ad erogare i servizi di propria competenza. 
Nelle tabelle sottostanti viene presentata la composizione del titolo II dell' entrata con il confronto storico con gli 
anni precedenti, analizzati per tipologia e categoria di entrata. 
 
 
    
    

 
Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche ACCERTAMENTI 

2023 
ACCERTAMENTI 

2024 
ACCERTAMENTI 

2025 
Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 1.010.416,11 927.969,61 1.377.201,22 
Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali 115.748,45 256.805,16 226.429,79 

Totale 1.126.164,56 1.184.774,77 1.603.631,01 
    

Trasferimenti correnti da Imprese ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Sponsorizzazioni da imprese 100.000,00 23.573,60 3.840,00 

Totale 100.000,00 23.573,60 3.840,00 
    

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 107.550,00 37.000,00 24.000,00 

Totale 107.550,00 37.000,00 24.000,00 
    

Totale Trasferimenti correnti 1.333.714,56 1.245.348,37 1.631.471,01 
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5.1.3 Entrate extratributarie 
 
Il titolo III - Entrate extratributarie, comprende le entrate di natura extratributaria, per la maggior parte costituite da 
proventi di natura patrimoniale propria o derivanti dall'erogazione di servizi pubblici. 
Le entrate del titolo III costituiscono il terzo componente nella definizione dell'ammontare complessivo delle risorse 
destinate al finanziamento della spesa corrente. 
Sono compresi in questo titolo i proventi dei servizi pubblici, i proventi dei beni dell'ente, gli interessi sulle 
anticipazioni e crediti, gli utili netti delle aziende speciali e partecipate, i dividendi di società e altre poste residuali 
come i proventi diversi. Nelle tabelle sottostanti viene presentata la composizione del titolo III dell' entrata con il 
confronto storico con gli anni precedenti, analizzati per tipologia e categoria di entrata. 
 
 

Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Entrate dalla vendita di servizi 1.910.106,75 2.158.790,63 2.081.821,34 

Totale 1.910.106,75 2.158.790,63 2.081.821,34 
    

Proventi derivanti dalla gestione dei beni ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Canoni e concessioni e diritti reali di godimento 1.720.310,35 1.757.806,71 1.646.353,67 
Fitti, noleggi e locazioni 114.665,84 145.397,63 137.211,02 

Totale 1.834.976,19 1.903.204,34 1.783.564,69 
    

Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione delle 
irregolarità e degli illeciti 

ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Proventi da risarcimento danni a carico delle famiglie 80.000,00 80.617,75 60.000,00 

Altre entrate derivanti dall'attività di controllo e repressione di irregolarità e illeciti delle 
famiglie n.a.c. 295.704,70 480.981,66 650.000,00 

Totale 375.704,70 561.599,41 710.000,00 
    

Entrate da Imprese derivanti dall'attività di controllo e repressione delle 
irregolarità e degli illeciti 

ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Altre entrate derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli 
illeciti delle imprese n.a.c. 0,00 796,70 238,52 

Totale 0,00 796,70 238,52 
    

Altri interessi attivi ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Interessi attivi da depositi bancari o postali 24,80 16.415,99 10.903,00 

Totale 24,80 16.415,99 10.903,00 
    

Rimborsi in entrata ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco,fuori ruolo, convenzioni, 
ecc.) 555.135,17 152.078,42 37.551,02 
Entrate per rimborsi di imposte 246.006,14 351.353,98 236.221,79 

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in 
eccesso 146.610,42 101.338,21 107.332,82 

Totale 947.751,73 604.770,61 381.105,63 
    

Altre entrate correnti n.a.c. ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Entrate per sterilizzazione Inversione contabile IVA (reverse charge) 13.050,29 19.396,45 15.957,15 
Altre entrate correnti n.a.c. 9.466,34 47.176,89 28.972,95 

Totale 22.516,63 66.573,34 44.930,10 
    

Totale Entrate extratributarie 5.091.080,80 5.312.151,02 5.012.563,28 
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5.1.4 Entrate in conto capitale 
 
Il titolo IV - Entrate in conto capitale, comprende le entrate derivanti da alienazione di beni e da trasferimenti dello 
Stato o di altri enti del settore pubblico allargato diretti a finanziare le spese d'investimento. 
Rappresenta il primo aggregato delle entrate in conto capitale, sarebbe a dire delle entrate che contribuiscono, 
insieme a quelle dei titoli V e VI, al finanziamento delle spese d'investimento ed all'acquisizione di beni utilizzabili 
per più esercizi, nei processi produttivi/erogativi dell'ente. 
Nelle tabelle sottostanti viene presentata la composizione del titolo IV dell' entrata con il confronto storico con gli 
anni precedenti, analizzati per tipologia e categoria di entrata. 
 
 
    

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali 2.004.441,31 2.124.377,33 2.616.920,71 
Contributi agli investimenti da Amministrazioni Locali 201.370,10 0,00 105.000,00 

Totale 2.205.811,41 2.124.377,33 2.721.920,71 
    

Altri trasferimenti in conto capitale da Imprese ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Altri trasferimenti in conto capitale da altre Imprese 438.000,00 0,00 30.000,00 

Totale 438.000,00 0,00 30.000,00 
    

Alienazione di beni materiali ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Alienazione di diritti reali 42.000,00 0,00 0,00 

Totale 42.000,00 0,00 0,00 
    

Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Cessione di Terreni 2.205,00 122.850,00 0,00 

Totale 2.205,00 122.850,00 0,00 
    

Permessi di costruire ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Permessi di costruire 356.669,37 401.172,76 415.389,52 

Totale 356.669,37 401.172,76 415.389,52 
    

Altre entrate in conto capitale n.a.c. ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Altre entrate in conto capitale n.a.c. 0,00 24.059,78 0,00 

Totale 0,00 24.059,78 0,00 
    

Totale Entrate in conto capitale 3.044.685,78 2.672.459,87 3.167.310,23 
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5.1.5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 
 
Il titolo V - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie, comprende le entrate relative alle alienazioni di attività 
finanziarie ed altre operazioni finanziarie che non costituiscono debito per l’ente. 
Nelle tabelle sottostanti viene presentata la composizione del titolo V dell' entrata con il confronto storico con gli 
anni precedenti, analizzati per tipologia e categoria di entrata. 
 
 
    
    

 
 2023 2024 2024 
Totale Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 
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5.1.6 Accensione prestiti 
 
Il titolo VI - Accensione prestiti, comprende entrate ottenute da soggetti terzi sotto forma di indebitamento a breve, 
medio e lungo termine. 
Nelle tabelle sottostanti viene presentata la composizione del titolo VI dell' entrata con il confronto storico con gli 
anni precedenti, analizzati per tipologia e categoria di entrata. 
 
 

 2023 2024 2024 
Totale Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 
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5.1.7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 
 
Il titolo VII - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere, comprende le entrate concesse dal tesoriere/cassiere in 
forma di anticipazioni di cassa erogate per far fronte a momentanee esigenze di liquidità. 
Nelle tabelle sottostanti viene presentata la composizione del titolo VII dell' entrata con il confronto storico con gli 
anni precedenti, analizzati per tipologia e categoria di entrata. 
 
 2023 2024 2024 
Totale Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 
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5.1.8 Entrate per conto terzi e partite di giro 
 
Il titolo VIII - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere, comprede le entrate da cauzioni che l'ente riceve per 
l'utilizzo di beni comunali da parte di enti terzi, in seguito restituite attraverso la relativa voce di spesa. 
Nelle tabelle sottostanti viene presentata la composizione del titolo VIII dell' entrata con il confronto storico con gli 
anni precedenti, analizzati per tipologia e categoria di entrata. 
 
 

Altre ritenute ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Ritenuta del 4% sui contributi pubblici 2.503,73 2.785,28 3.730,18 
Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 738.950,03 989.424,55 1.152.371,50 

Totale 741.453,76 992.209,83 1.156.101,68 
    

Ritenute su redditi da lavoro dipendente ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 946.904,21 928.359,39 760.061,19 
Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 349.587,30 282.091,65 474.200,50 
Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 113.102,29 111.221,32 116.540,71 

Totale 1.409.593,80 1.321.672,36 1.350.802,40 
    

Ritenute su redditi da lavoro autonomo ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 100.105,36 45.033,57 51.938,53 
Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 0,00 146,40 0,00 

Totale 100.105,36 45.179,97 51.938,53 
    

Altre entrate per partite di giro ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Rimborso di fondi economali e carte aziendali 6.000,00 6.000,00 6.000,00 
Entrate derivanti dalla gestione degli incassi vincolati degli enti locali 945.099,58 808.791,69 2.999,95 
Altre entrate per partite di giro diverse 353.152,90 388.636,87 232.591,92 

Totale 1.304.252,48 1.203.428,56 241.591,87 
    

Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Trasferimenti da Famiglie per operazioni conto terzi 40.000,00 43.586,84 39.506,87 

Totale 40.000,00 43.586,84 39.506,87 
    

Depositi di/presso terzi ACCERTAMENTI 
2023 

ACCERTAMENTI 
2024 

ACCERTAMENTI 
2025 

Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 516,50 1.119,80 671,46 

Totale 516,50 1.119,80 671,46 
    

Totale Entrate per conto terzi e partite di giro 3.595.921,90 3.607.197,36 2.840.612,81 
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5.2 Spese 
 
L'articolazione delle spese, è strutturata per missioni, programmi e titoli. Il bilancio può, quindi, essere letto "per 
missioni", "per titoli" e "per programmi". 
La classificazione per missioni, titoli e programmi non è decisa liberamente dall'ente ma risponde ad una precisa 
esigenza evidenziata dal legislatore nell'articolo 12 del Decreto Legislativo n. 118/2011. 
Quest'ultimo prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali adottino schemi di bilancio articolati per missioni 
e programmi che evidenzino le finalità della spesa, allo scopo di assicurare maggiore trasparenza e confrontabilità 
delle informazioni riguardanti il processo di allocazione delle risorse pubbliche e la destinazione delle stesse alle 
politiche pubbliche settoriali. 
Le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni pubbliche 
territoriali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate, e sono definite in relazione al 
riparto di competenze di cui agli articoli 117 e 118 del Titolo V della Costituzione, tenendo conto anche di quelle 
individuate per il bilancio dello Stato. 
I programmi di spesa sono gli strumenti con i quali misurare, a chiusura dell'esercizio di riferimento, l'efficacia 
dell'azione intrapresa dall'azienda Comune. Ogni programma sara’ costituito da spese di funzionamento (Tit.1 - 
Spesa corrente), da spese di investimento (Tit.2 - Spese in C/capitale). 
 
I "Titoli" di spesa raggruppano i valori in riferimento alla loro "natura" e "fonte di provenienza". In particolare: 
- “Titolo 1" riporta le spese correnti, cioè quelle destinate a finanziare l'ordinaria gestione caratterizzata da spese 

non aventi effetti duraturi sugli esercizi successivi; 
- "Titolo 2" presenta le spese in conto capitale e cioè quelle spese dirette a finanziare l'acquisizione di beni a 

fecondità ripetuta; 
- "Titolo 3" descrive le somme da destinare a "Spese per incremento di attività finanziarie" e, cioè, 

all'acquisizione di immobilizzazioni finanziarie (partecipazioni, azioni e conferimenti di capitale); 
- "Titolo 4" evidenzia le somme per il rimborso delle quote capitali dei prestiti contratti; 
Solo per le missioni 60 “Anticipazioni finanziarie” e 99 “Servizi per conto terzi” sono previsti, rispettivamente, anche 
i seguenti: 
- "Titolo 5" sintetizza le chiusure delle anticipazioni di cassa aperte presso il tesoriere; 
- "Titolo 7" riassume le somme per partite di giro. 
 
Nelle tabelle che seguono vengono analizzate le spese per missioni, programmi, titoli e macroaggregati. 
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5.2.1 Missioni 
 
Il legislatore prevede che le amministrazioni pubbliche adottino schemi di bilancio organizzati per missioni e 
programmi. Le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici dell’ente, utilizzando le risorse 
finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate. I programmi sono aggregati omogenei di attività volte a 
perseguire gli obiettivi definiti nell’ambito delle missioni. 
 

Servizi istituzionali, generali e di gestione IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 
Organi istituzionali 355.510,77 379.146,64 367.420,51 
Segreteria generale 189.143,98 205.391,62 182.033,26 
Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 1.471.231,20 1.576.830,08 1.749.089,30 
Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 410.881,12 370.356,01 404.504,90 
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 2.809.033,78 4.479.743,27 4.149.351,64 
Ufficio tecnico 512.621,52 495.146,47 454.802,12 
Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 225.000,26 340.179,18 323.825,79 
Statistica e sistemi informativi 231.950,98 178.553,10 413.897,55 
Risorse umane 172.152,86 184.665,64 161.027,08 
Altri servizi generali 308.384,39 329.149,22 342.450,80 

Totale Servizi istituzionali, generali e di gestione 6.685.910,86 8.539.161,23 8.548.402,95 
    

Ordine pubblico e sicurezza IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 
Polizia locale e amministrativa 1.446.680,20 1.406.714,85 1.665.725,11 

Totale Ordine pubblico e sicurezza 1.446.680,20 1.406.714,85 1.665.725,11 
    

Istruzione e diritto allo studio IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 
Istruzione prescolastica 24.884,52 31.125,20 27.918,66 
Altri ordini di istruzione non universitaria 1.265.564,17 452.527,49 562.910,28 
Servizi ausiliari all'istruzione 786.215,34 820.627,04 846.554,25 

Totale Istruzione e diritto allo studio 2.076.664,03 1.304.279,73 1.437.383,19 
    

Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 
Valorizzazione dei beni di interesse storico 61.000,00 61.000,00 61.000,00 
Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 383.207,82 339.043,80 309.819,63 

Totale Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 444.207,82 400.043,80 370.819,63 
    

Politiche giovanili, sport e tempo libero IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 
Sport e tempo libero 2.638.174,48 202.075,48 694.871,68 
Giovani 0,00 6.000,00 0,00 

Totale Politiche giovanili, sport e tempo libero 2.638.174,48 208.075,48 694.871,68 
    

Turismo IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 
Sviluppo e valorizzazione del turismo 8.498,06 5.000,00 4.943,44 

Totale Turismo 8.498,06 5.000,00 4.943,44 
    

Assetto del territorio ed edilizia abitativa IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 
Urbanistica e assetto del territorio 504.591,14 585.463,45 537.136,66 

Totale Assetto del territorio ed edilizia abitativa 504.591,14 585.463,45 537.136,66 
    

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 
Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 1.220.096,93 1.264.601,80 1.428.584,80 
Rifiuti 2.556.210,24 2.618.785,31 2.543.355,87 
Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 451.696,76 368.173,60 431.600,00 

Totale Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 4.228.003,93 4.251.560,71 4.403.540,67 
    

Trasporti e diritto alla mobilità IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 
Trasporto pubblico locale 60.000,00 64.000,00 64.000,00 
Viabilità e infrastrutture stradali 1.363.492,12 907.205,06 1.285.581,35 

Totale Trasporti e diritto alla mobilità 1.423.492,12 971.205,06 1.349.581,35 
    

Soccorso civile IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 
Sistema di protezione civile 15.728,13 21.332,95 16.996,67 

Totale Soccorso civile 15.728,13 21.332,95 16.996,67 
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Diritti sociali, politiche sociali e famiglia IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 

Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 539.850,54 600.756,06 516.618,61 
Interventi per gli anziani 250.000,00 250.000,00 375.000,00 
Interventi per le famiglie 27.000,00 28.184,37 39.000,00 
Interventi per il diritto alla casa 5.000,00 5.000,00 5.000,00 
Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 1.380.669,65 1.094.999,56 1.055.953,14 
Servizio necroscopico e cimiteriale 276.273,73 288.576,29 259.798,48 

Totale Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 2.478.793,92 2.267.516,28 2.251.370,23 
    

Sviluppo economico e competitività IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 
Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 226.417,19 258.672,20 168.139,48 
Reti e altri servizi di pubblica utilità 1.636.383,35 1.697.221,77 1.720.866,49 

Totale Sviluppo economico e competitività 1.862.800,54 1.955.893,97 1.889.005,97 
    

Debito pubblico IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 
Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 927.750,33 886.364,30 718.511,45 
Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 2.689.249,65 2.555.835,73 2.656.561,93 

Totale Debito pubblico 3.616.999,98 3.442.200,03 3.375.073,38 
    

Servizi per conto terzi IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 
Servizi per conto terzi - Partite di giro 3.595.921,90 3.607.197,36 2.840.612,81 

Totale Servizi per conto terzi 3.595.921,90 3.607.197,36 2.840.612,81 
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5.2.2 Spese correnti 
 
Il titolo I - Spese correnti, comprende quelle spese destinate a finanziare l'ordinaria gestione caratterizzata da 
spese non aventi effetti duraturi sugli esercizi successivi. 
Nelle tabelle sottostanti viene presentata la composizione del titolo I della spesa con il confronto storico con gli 
anni precedenti, analizzati per macroaggregati. 
 
 
    
    

 
MACROAGGREGATI IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 

Redditi da lavoro dipendente 5.876.514,45 5.651.616,69 5.801.653,23 
Imposte e tasse a carico dell'ente 330.495,85 294.298,16 310.917,35 
Acquisto di beni e servizi 7.871.705,35 8.107.726,59 8.646.453,63 
Trasferimenti correnti 3.877.095,06 4.119.209,80 4.234.846,22 
Interessi passivi 927.750,33 886.364,30 718.511,45 
Rimborsi e poste correttive delle entrate 29.960,73 9.978,97 9.640,87 
Altre spese correnti 554.375,73 600.974,26 700.472,36 

Totale Spese correnti 19.467.897,50 19.670.168,77 20.422.495,11 
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5.2.3 Spese in conto capitale 
 
Il titolo II - Spese in conto capitale, comprende quelle spese dirette a finanziare l'acquisizione di beni a fecondità 
ripetuta. 
Nelle tabelle sottostanti viene presentata la composizione del titolo II della spesa con il confronto storico con gli 
anni precedenti, analizzati per macroaggregati. 
 
 

MACROAGGREGATI IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 5.231.948,38 3.025.662,33 3.440.794,40 
Contributi agli investimenti 10.000,00 10.000,00 10.000,00 
Altre spese in conto capitale 31.449,68 96.780,71 14.999,49 

Totale Spese in conto capitale 5.273.398,06 3.132.443,04 3.465.793,89 
    
    

 



 

32 
 

5.2.4 Spese per incremento di attività finanziarie 
 
Il titolo III - Spese per incremento di attività finanziarie, comprende le spese per partecipazioni, azioni e 
conferimenti di capitale. 
Nelle tabelle sottostanti viene presentata la composizione del titolo III della spesa con il confronto storico con gli 
anni precedenti, analizzati per macroaggregati. 
 
 

MACROAGGREGATI IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 

Totale Spese per incremento attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 
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5.2.5 Rimborso di prestiti 
 
Il titolo IV - Rimborso di prestiti, comprende le somme per il rimborso delle quote capitali dei prestiti contratti. 
Nelle tabelle sottostanti viene presentata la composizione del titolo IV della spesa con il confronto storico con gli 
anni precedenti, analizzati per macroaggregati. 
 
 

MACROAGGREGATI IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 
Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 2.689.249,65 2.555.835,73 2.656.561,93 

Totale Rimborso Prestiti 2.689.249,65 2.555.835,73 2.656.561,93 
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5.2.6 Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 
 
Il titolo V - Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere, comprende le chiusure delle anticipazioni di cassa 
aperte presso il tesoriere. 
Nelle tabelle sottostanti viene presentata la composizione del titolo V della spesa con il confronto storico con gli 
anni precedenti, analizzati per macroaggregati. 
 

MACROAGGREGATI IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 

Totale Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 
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5.2.7 Spese per conto terzi e partite di giro 
 
Il titolo VII - Spese per conto terzi e partite di giro, comprende le somme per partite di giro. 
Nelle tabelle sottostanti viene presentata la composizione del titolo VII della spesa con il confronto storico con gli 
anni precedenti, analizzati per macroaggregati. 
 
 
    
    

 
MACROAGGREGATI IMPEGNI 2023 IMPEGNI 2024 IMPEGNI 2025 

Uscite per partite di giro 3.555.405,40 3.562.490,72 2.800.434,48 
Uscite per conto terzi 40.516,50 44.706,64 40.178,33 

Totale Uscite per conto terzi e partite di giro 3.595.921,90 3.607.197,36 2.840.612,81 
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5.3 Equilibri 
 
La legge n. 243 del 24 dicembre 2012 “Disposizioni per l’attuazione del principio del pareggio di bilancio ai sensi 
dell’art. 81, sesto comma, della Costituzione”, disciplina il vincolo dell’ equilibrio dei bilanci. 
 
L'articolo 9, Equilibrio dei bilanci delle regioni e degli enti locali, recita: 

1. I bilanci delle regioni, dei comuni, delle province, delle città metropolitane e delle province autonome di 
Trento e di Bolzano si considerano in equilibrio quando, sia nella fase di previsione che di rendiconto, 
registrano: 
a) un saldo non negativo, in termini di competenza e di cassa, tra le entrate finali e le spese finali; 
b) un saldo non negativo, in termini di competenza e di cassa, tra le entrate correnti e le spese correnti, 

incluse le quote di capitale delle rate di ammortamento dei prestiti. 
2. Salvo quanto previsto dall'articolo 10, comma 4, qualora, in sede di rendiconto di gestione, un ente di cui al 

comma 1 del presente articolo registri un valore negativo dei saldi di cui al medesimo comma 1, lettere a) e 
b), adotta misure di correzione tali da assicurarne il recupero entro il triennio successivo. 

3. Eventuali saldi positivi sono destinati all'estinzione del debito maturato dall'ente. Nel rispetto dei vincoli 
derivanti dall'ordinamento dell'Unione europea e dell'equilibrio dei bilanci, i saldi positivi di cui al primo 
periodo possono essere destinati anche al finanziamento di spese di investimento con le modalità previste 
dall'articolo 10. 

4. Con legge dello Stato sono definite le sanzioni da applicare agli enti di cui al comma 1 nel caso di mancato 
conseguimento dell'equilibrio gestionale sino al ripristino delle condizioni di equilibrio di cui al medesimo 
comma 1, lettere a) e b), da promuovere anche attraverso la previsione di specifici piani di rientro. 

 
 
Il bilancio corrente trova una sua implicita definizione nell'articolo 162, comma 6, del D.Lgs. n. 267/2000 che così 
recita: 
“... le previsioni di competenza relative alle spese correnti sommate alle previsioni di competenza relative ai 
trasferimenti in c/capitale, al saldo negativo delle partite finanziarie e alle quote di capitale delle rate di 
ammortamento dei mutui e degli altri prestiti, con l'esclusione dei rimborsi anticipati, non possono essere 
complessivamente superiori alle previsioni di competenza dei primi tre titoli dell'entrata, ai contribuiti destinati al 
rimborso dei prestiti e all'utilizzo dell'avanzo di competenza di parte corrente e non possono avere altra forma di 
finanziamento, salvo le eccezioni tassativamente indicate nel principio applicato alla contabilità finanziaria 
necessarie a garantire elementi di flessibilità degli equilibri di bilancio ai fini del rispetto del principio dell'integrità.” 
 
Ne consegue che, anche in sede di rendicontazione, appare indispensabile verificare se questo vincolo iniziale 
abbia trovato concreta attuazione al termine dell'esercizio, confrontando tra loro, in luogo delle previsioni di entrata 
e di spesa, accertamenti ed impegni della gestione di competenza. In generale, potremmo sostenere che il bilancio 
corrente misura la quantità di entrate destinate all'ordinaria gestione dell'ente, cioè da utilizzare per il pagamento 
del personale, delle spese d'ufficio, dei beni di consumo, per i fitti e per tutte quelle uscite che non trovano utilizzo 
solo nell'anno in corso nel processo erogativo. 
 
Le tabelle successive mostrano la situazione contabile del nostro ente, in sede di rendicontazione, degli equilibri di 
parte corrente e di parte capitale. 
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5.3.1 Equilibri bilancio della gestione corrente 
 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

COMPETENZA 
(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti (+) 107.787,15 

  di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 358.833,51 
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 23.293.396,22 
  di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei 
principi contabili 

(+) 290.000,00 

  di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o 

dei principi contabili 
(-) 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 20.422.495,11 

  di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di amministrazione   0,00 
D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 384.815,56 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 
F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 2.656.561,93 

  di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 
F2) Fondo anticipazione di liquidità (-) 0,00 

O/1) Risultato di competenza di parte corrente   586.144,28 
- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2025 (-) 190.648,15 
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 58.992,54 

O/2) Equilibrio di bilancio di parte corrente (-) 336.503,59 
- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 167.414,00 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE   169.089,59 
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5.3.2 Equilibri bilancio della gestione in conto capitale 
 
 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

COMPETENZA 
(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 337.865,86 
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 409.478,06 

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (-) 0,00 
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 3.167.310,23 
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 
(-) 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 290.000,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine (-) 0,00 
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o 

dei principi contabili 
(+) 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 3.465.793,89 

U1) Fondo Pluriennale Vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 0,00 
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 

Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in spesa (-) 0,00 
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 
VF1) Variazioni di attività finanziarie - saldo di competenza (+) 0,00 

Z/1) Risultato di competenza in c/capitale   158.860,26 
- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2025 (-) 0,00 
- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 

Z/2) Equilibrio di bilancio in c/capitale   158.860,26 
- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 

Z/3) Equilibrio complessivo in c/capitale   158.860,26 
      

 



 

39 
 

5.3.3 Equilibri bilancio finale 
 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

COMPETENZA 
(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 
J) Utilizzo risultato di amministrazione per 

l'incremento di attività finanziarie 
(+) 0,00 

J1) Fondo pluriennale vincolato per l'incremento di 
attività finanziarie iscritto in entrata 

(+) 0,00 

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 
3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in 
entrata 

(-) 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di 
breve termine 

(+) 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di 
medio-lungo termine 

(+) 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per 
riduzioni di attività finanziarie 

(+) 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di 
breve termine 

(-) 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di 
medio-lungo termine 

(-) 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per 
incremento di attività finanziarie 

(-) 0,00 

Y1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di 
attività finanziarie (di spesa) 

(-) 0,00 

Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 
3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in 
spesa 

(+) 0,00 

VF/1) Variazioni attività finanziaria - saldo di competenza   0,00 
  Risorse accantonate stanziate nel bilancio 

dell'esercizio 2025 
(-) 0,00 

  Risorse vincolate - attività finanziarie nel 
bilancio 

(-) 0,00 

VF/2) Variazioni attività finanziaria - equilibrio di bilancio   0,00 
  Variazione accantonamenti - attività finanziarie 

effettuata in sede di rendiconto(+)/(-) 
(-) 0,00 

VF/3) Variazioni attività finanziaria - equilibrio complessivo   0,00 
W/1) RISULTATO DI COMPETENZA (W/1 = O/1 + Z/1)   745.004,54 
W/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO (W/2 = O2 + Z/2)   495.363,85 
W/3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO (W/3 = O/3 + Z/3)   327.949,85 

          
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:     

O1) Risultato di competenza di parte corrente   586.144,28 
- Utilizzo risultato di amministrazione destinato al 

finanziamento di spese correnti ricorrenti e al 
rimborso di prestiti al netto del fondo 
anticipazione di liquiditàprestiti al netto del 
fondo anticipazione di liquidità 

(-) 107.787,15 

- Entrate non ricorrenti che non hanno dato 
copertura a impegni 

(-) 0,00 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate 
nel bilancio dell'esercizio 2025 

(-) 190.648,15 

- Variazione accantonamenti di parte corrente 
effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) 

(-) 167.414,00 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 58.992,54 
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali   61.302,44 
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5. 6. ANALISI DEI RESIDUI 
 
Oltre al risultato della gestione di competenza, per la determinazione del risultato complessivo occorre analizzare 
la gestione residui. Tale gestione, a differenza di quella di competenza, misura l'andamento e lo smaltimento dei 
residui relativi agli esercizi precedenti ed è rivolta principalmente al riscontro dell'avvenuto riaccertamento degli 
stessi, verificando se sussistono ancora le condizioni per un loro mantenimento nel rendiconto quali voci di credito 
o di debito. 
A riguardo l'articolo 228, comma 3, del TUEL dispone che “Prima dell'inserimento nel conto del bilancio dei residui 
attivi e passivi l'ente locale provvede all'operazione di riaccertamento degli stessi, consistente nella revisione delle 
ragioni del mantenimento in tutto od in parte dei residui e della corretta imputazione in bilancio, secondo le 
modalità di cui all'art. 3, comma 4, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni.” 
In linea generale, l'eliminazione di residui attivi produce una diminuzione del risultato di questa gestione, mentre 
una riduzione di quelli passivi, per il venir meno dei presupposti giuridici, produce effetti positivi. 
 
E' stato quindi chiesto ai Responsabili di Servizio una attenta analisi dei residui attivi e passivi per determinare la 
loro sussistenza. Le tabelle successive mostrano la dinamica dei residui attivi e passivi nell’esercizio . 
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6.1 Smaltimento residui attivi 
 
Lo smaltimento dei residui attivi corrisponde alla parte riscossa, ovvero la parte che ha trovato compimento nel 
processo di acquisizione delle entrate. 
Nell'ultima colonna vengono evidenziati i residui provenienti dagli anni precedenti riportati nell’esercizio  suddivisi 
per titolo. 
 

RESIDUI ATTIVI 

DESCRIZIONE RESIDUI INIZIALI 
(1) 

RESIDUI 
MANTENUTI (2) RISCOSSIONI (3) 

% 
RISC 
(3)/(2) 

RESIDUI FINALI     
(2)-(3) 

Titolo 1           

Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

2.004.961,49 1.982.451,57 1.447.358,35 73,01 535.093,22 

Titolo 2           
Trasferimenti correnti 341.594,78 315.740,30 244.460,05 77,42 71.280,25 

Titolo 3           
Entrate extratributarie 2.231.811,29 2.220.991,76 1.627.421,75 73,27 593.570,01 

Titolo 4           
Entrate in conto capitale 2.557.273,96 2.557.273,96 2.080.988,06 81,38 476.285,90 

Titolo 5           
Entrate da riduzione di attività finanziarie 330.469,22 330.469,22 0,00 0,00 330.469,22 

Titolo 6           
Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7           
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9           
Entrate per conto terzi e partite di giro 166.067,03 61.366,15 59.152,03 96,39 2.214,12 

TOTALE 7.632.177,77 7.468.292,96 5.459.380,24 73,10 2.008.912,72 
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6.2 Formazione residui attivi 
 
Le entrate accertate e non riscosse al termine dell’esercizio formano nuovi residui per gli esercizi successivi. 
Le ultime due colonne evidenziano i residui riportati nell’esercizio  suddivisi per titolo. 
 

FORMAZIONE RESIDUI ATTIVI 

DESCRIZIONE ACCERTAMENTI 
(1) INCASSI (2) 

RESIDUI DA 
COMPETENZA 

(3)=(1)-(2) 
RESIDUI ANNI 

PRECEDENTI (4) 

Titolo 1         

Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

16.649.361,93 14.666.011,37 1.983.350,56 535.093,22 

Titolo 2         
Trasferimenti correnti 1.631.471,01 1.311.132,46 320.338,55 71.280,25 

Titolo 3         
Entrate extratributarie 5.012.563,28 3.639.539,11 1.373.024,17 593.570,01 

Titolo 4         
Entrate in conto capitale 3.167.310,23 704.605,79 2.462.704,44 476.285,90 

Titolo 5         
Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 330.469,22 

Titolo 6         
Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7         
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9         
Entrate per conto terzi e partite di giro 2.840.612,81 2.805.491,53 35.121,28 2.214,12 

TOTALE 29.301.319,26 23.126.780,26 6.174.539,00 2.008.912,72 

 
 

ENTRATA - ELENCO CREDITI INESIGIBILI 

titolo tipologia anno di 
provenienza  

importo 
stralciato 

                             -    
    TOTALE 0,00 

 
ENTRATA - ELENCO CREDITI INSUSSISTENTI 

titolo tipologia anno di 
provenienza  

importo 
stralciato 

1 - Entrate correnti di natura 
tributaria 

101 - Altre imposte, tasse e proventi assimilati 
nac 2024         22.509,92  

2 - Trasferimenti correnti 
101 - Trasferimenti correnti da 
Amministrazione pubblica 2023 

           
2.655,25  

2 - Trasferimenti correnti 
101 - Trasferimenti correnti da 
Amministrazione pubblica 2024         17.199,23  

2 - Trasferimenti correnti 103 - Trasferimenti correnti da Imprese 2023 
           
6.000,00  

3 - Entrate extratributarie 
100 - Vendita beni e servizi e proventi derivanti 
dalla gestione dei beni 2023                 31,81  

3 - Entrate extratributarie 
100 - Vendita beni e servizi e proventi derivanti 
dalla gestione dei beni 2024         46.966,43  

3 - Entrate extratributarie 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 2022               684,45  

3 - Entrate extratributarie 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 2023               220,27  

3 - Entrate extratributarie 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 2024               409,96  

9 - Entrate per conto terzi 100 - Entrate per partite di giro 2024       104.700,88  
    TOTALE 201.378,20 
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6.3 Smaltimento residui passivi 
 
Lo smaltimento dei residui passivi corrisponde alla parte pagata, ovvero la parte che ha trovato compimento nel 
processo di erogazione delle spese. 
Nell'ultima colonna vengono evidenziati i residui provenienti dagli anni precedenti riportati nell’esercizio  suddivisi 
per titolo. 
 

RESIDUI PASSIVI 

DESCRIZIONE RESIDUI INIZIALI 
(1) 

RESIDUI 
MANTENUTI (2) PAGAMENTI (3) 

% 
PAG 
(3)/(2) 

RESIDUI FINALI     
(2)-(3) 

Titolo 1           
Spese correnti 4.525.905,22 4.337.649,38 3.417.820,55 78,79 919.828,83 

Titolo 2           
Spese in conto capitale 4.238.094,00 3.914.210,89 1.383.083,19 35,33 2.531.127,70 

Titolo 3           
Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4           
Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5           

Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7           
Spese per conto terzi e partite di giro 153.100,07 47.583,26 45.373,26 95,36 2.210,00 

TOTALE 8.917.099,29 8.299.443,53 4.846.277,00 58,39 3.453.166,53 
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6.4 Formazione residui passivi 
 
Le spese impegnate e non pagate al termine dell’esercizio formano nuovi residui per gli esercizi successivi. 
Le ultime due colonne evidenziano i residui riportati nell’esercizio  suddivisi per titolo. 
 
 

FORMAZIONE RESIDUI PASSIVI 

DESCRIZIONE IMPEGNI (1) PAGAMENTI (2) 
RESIDUI DA 

COMPETENZA 
(3)=(1)-(2) 

RESIDUI ANNI 
PRECEDENTI (4) 

Titolo 1         
Spese correnti 20.422.495,11 16.717.562,98 3.704.932,13 919.828,83 

Titolo 2         
Spese in conto capitale 3.465.793,89 1.501.967,20 1.963.826,69 2.531.127,70 

Titolo 3         
Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4         
Rimborso di prestiti 2.656.561,93 2.656.561,93 0,00 0,00 

Titolo 5         

Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7         
Spese per conto terzi e partite di giro 2.840.612,81 2.779.762,78 60.850,03 2.210,00 

TOTALE 29.385.463,74 23.655.854,89 5.729.608,85 3.453.166,53 
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7. ASPETTI PATRIMONIALI 
 
Il conto del bilancio evidenzia, oltre ai risultanti finali della gestione autorizzatoria-finanziaria, la situazione 
economica e patrimoniale-finanziaria dell’ente. 
A differenza della contabilità finanziaria che misura gli esborsi monetari sostenuti (spese) e gli introiti monetari 
(entrate), la contabilità economica misura il valore delle risorse (beni e servizi) utilizzate, cioè i costi, ed il valore dei 
beni e dei servizi prodotti, cioè i ricavi. 
 
I due tipi di contabilità si differenziano essenzialmente per due aspetti: 

 l'aspetto temporale – l’esborso o l’introito monetario possono avvenire in un momento diverso da quello in 
cui le risorse vengono impiegate; 

 l'aspetto strutturale – l’unità organizzativa che impiega le risorse può essere diversa da quella che sostiene 
il relativo esborso finanziario ed esistono spese ed entrate alle quali non corrispondono costi o ricavi, come 
ad esempio le entrate da mutui e i rimborsi delle somme prese a prestito, al netto degli interessi, che sono 
invece un costo. 

 
La situazione economica e patrimoniale dell’ente è stata redatta secondo lo schema previsto dal D. Lgs. 118/2011, 
attraverso le scritture in partita doppia derivate direttamente dalle scritture rilevate in contabilità finanziaria. Il 
collegamento tra la contabilità economica e la contabilità finanziaria è stato effettuato attraverso il “Piano dei conti 
integrato” (previsto dall’art. 4 del Dlgs. n. 118/2011), pertanto la corretta applicazione del principio generale della 
competenza finanziaria durante la gestione è il presupposto indispensabile per una corretta rilevazione e 
misurazione delle variazioni economico-patrimoniali per consentire l’integrazione dei due sistemi contabili. 
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7.1 Conto economico 
 
Il conto economico rappresenta il conto di riepilogo di tutti i componenti positivi e negativi, che concorrono alla 
formazione del risultato economico dell'esercizio: in esso trovano allocazione i saldi positivi o negativi dei proventi, 
dei costi e degli oneri, riferiti al periodo. 
Il saldo del conto economico rappresenta il risultato economico dell'esercizio, evidenzia se positivo l'utile della 
gestione, se negativo la perdita. 
Costituiscono componenti positivi del conto economico i tributi, i contributi perequativi, trasferimenti correnti, i 
proventi dei servizi pubblici, i proventi derivanti dalla gestione del patrimonio, i proventi finanziari, i proventi 
straordinari le insussistenze del passivo, le sopravvenienze attive e le plusvalenze da alienazioni. 
Gli accertamenti finanziari di competenza sono rettificati al fine di costituire la dimensione finanziaria dei 
componenti positivi, rilevando i seguenti elementi: 
 

1. ratei attivi e risconti passivi; 
2. le variazioni in aumento o in diminuzione delle rimanenze; 
3. i costi capitalizzati a carico di diversi esercizi; 
4. le quote di ricavi pluriennali; 
5. l’imposta sul valore aggiunto per le attività effettuate in regime d’impresa. 

 
Costituiscono componenti negativi del conto economico l’acquisto di materie prime e dei beni di consumo, le 
prestazioni di servizi, il godimento di beni di terzo, la spese di personale, i trasferimenti a terzi, gli interessi passivi 
e gli oneri finanziari diversi, le imposte e tasse a carico dell’Ente, gli oneri straordinari compresa la svalutazione di 
crediti, le minusvalenze da alienazioni, gli ammortamenti e le insussistenze dell’attivo come i minori crediti e i 
minori residui attivi. 
Il conto economico si suddivide nelle seguenti classi di valori: 
 
-COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 
Risultante dalla somma delle variazioni economiche positive del periodo, relative alle operazioni di ordinaria e 
continuativa gestione, evidenzia l’entità complessiva dei proventi dell’esercizio al netto di quelli relativi alle 
partecipazioni in società ed aziende speciali. 
 
-COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 
Risultante dalla somma delle variazioni economiche negative del periodo, relative alle operazioni di ordinaria e 
continuativa gestione, mostra l’entità complessiva dei costi e degli oneri dell’esercizio al netto di quelli finanziari e 
di quelli relativi alle partecipazioni in società ed aziende speciali, e comprende le quote di ammortamento 
economico. 
 
-PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 
Risultante dalla somma algebrica delle variazioni economiche positive e negative del periodo, mostra il risultato 
netto realizzato dalla gestione finanziaria dell’ente. 
 
-PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 
Risultante dalla somma di tutte le variazioni economiche positive relative alle operazioni non prevedibili e non 
continuative della gestione. 
 

Riepilogo del conto economico 2025 
Componenti positivi della gestione 23.323.504,37 
Componenti negativi della gestione 22.688.059,44 
Proventi ed oneri finanziari 718.511,45 
Proventi ed oneri straordinari 927.461,17 
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (al netto delle imposte) 707.229,56 
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7.2 Stato patrimoniale 
 
Lo stato patrimoniale sintetizza, prendendo in considerazioni i macro aggregati di sintesi, la ricchezza complessiva 
dell’ente, ottenuta dalla differenza tra il valore delle attività e delle passività. Il prospetto si sviluppa in senso 
verticale con una serie di classi che descrivono le voci riclassificate in virtù del loro grado di liquidità, inteso come 
la capacità del singolo cespite di trasformarsi in modo più o meno rapido in denaro. Per questo motivo il modello 
contabile indica, in sequenza, le immobilizzazioni (suddivise in immateriali, materiali e finanziarie), seguite 
dall’attivo circolante (composto dalle rimanenze, dai crediti, dalle attività finanziarie non immobilizzate e dalle 
disponibilità liquide) e dai ratei e risconti attivi. Anche il prospetto del passivo si sviluppa in senso verticale con una 
serie di classi definite secondo un criterio diverso, però, da quello adottato per l’attivo, dato che non viene 
considerato il grado di esigibilità della passività (velocità di estinzione della posta riclassificata in passività a breve, 
medio e lungo termine) ma la natura stessa dell’elemento. Per questo motivo sono indicati in progressione il 
patrimonio netto, i conferimenti, i debiti e, come voce di chiusura, i ratei ed i risconti passivi. La differenza tra attivo 
e passivo mostra il patrimonio netto, e quindi la ricchezza netta posseduta. Si tratta, naturalmente, di un valore 
puramente teorico dato che non è pensabile che un ente pubblico smobilizzi interamente il suo patrimonio per 
cederlo a terzi. Questa possibilità, infatti, appartiene al mondo dell'azienda privata e non all'ente locale, dove il 
carattere istituzionale della propria attività, entro certi limiti (mantenimento degli equilibri di bilancio) è prevalente su 
ogni altra considerazione di tipo patrimoniale. 
 
L'attivo del conto del patrimonio si suddivide nelle seguenti classi di valori: 
 
- IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
Sono raggruppati gli investimenti durevoli aventi la caratteristica di essere intangibili e portare un’utilità pluriennale 
all’ente. 
 
- IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
Comprendono i beni demaniali, i terreni e fabbricati disponibili e indisponibili, gli automezzi, le attrezzature, i mobili 
e le macchine d’ufficio. 
 
- IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 
Comprendono i valori relativi a partecipazioni in enti e organismi. 
 
- RIMANENZE 
Comprendono l'insieme dei beni mobili, quali prodotti finiti, materie prime, semilavorati ecc., risultatnti dalle scritture 
inventariali e di magazzino di fine esercizio. 
 
-CREDITI 
Comprendono le obbligazioni giuridiche perfezionate esigibili, per le quali il servizio è stato reso o è avvenuto lo 
scambio di beni. 
 
-ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMMOBILIZZATE 
Si tratta di beni (titoli, partecipazioni etc.) acquistati dall'ente ma destinati a realizzare investimenti a breve termine. 
 
-DISPONIBILITÀ LIQUIDE 
Comprendono il tutte quelle attività correnti che si presentano direttamente sotto forma di liquidità o che hanno il 
requisito di essere trasformate in moneta di conto in brevissimo tempo. 
 
-RATEI E RISCONTI ATTIVI 
I ratei attivi riguardano quegli importi di competenza dell’esercizio in corso di maturazione alla fine dell’esercizio, 
ma la cui manifestazione numeraria avviene nell’esercizio successivo. I ratei attivi possono derivare solo dalla 
parte corrente e mai dalla parte in conto capitale, inoltre, non possono essere rilevati come ratei le somme 
comprese nei residui attivi. I risconti attivi riguardano spese di competenza dell’esercizio successivo la cui 
manifestazione numeraria, però, è avvenuta nell’esercizio in corso. 
 
Il passivo del conto del patrimonio si suddivide nelle seguenti classi di valori: 
 
- PATRIMONIO NETTO 
Misura il valore dei mezzi propri dell'ente ottenuto quale differenza tra attività e passività patrimoniale. Il legislatore 
ha ritenuto opportuno evidenziare: 
Il fondo di dotazione: è la garanzia, al netto dei beni demaniali, che l'ente offre ai suoi creditori in caso di deficit. 
Le riserve : risultati economici di esercizi precedenti, da capitale e da permessi di costruire. 
Risultato economico di esercizio 
 
- FONDO PER RISCHI ED ONERI 
Comprendono accantonamenti a fondi rischi e oneri destinati a coprire perdite o debiti. 
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- TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
 
- DEBITI 
Comprendono l'insieme delle posizioni debitorie contratte dall'ente. (finanziamenti degli investimenti, debiti verso 
fornitori, amministrazioni pubbliche, organismi partecipati e altri soggetti, debiti tributari verso istituti di previdenza e 
sicurezza sociale). 
 
- RATEI E RISCONTI PASSIVI 
I ratei passivi sono quote di costi che avranno la manifestazione numeraria in esercizi futuri, i risconti passivi sono 
quote di ricavi riscossi anticipatamente. 
 
 
 
Riepilogo dello stato patrimoniale 

ATTIVO 2025 PASSIVO 2025 
Crediti verso P.A. fondo di dotazione 0,00 Fondo di dotazione 510.262,92 
Immobilizzazioni immateriali 52.467,45 Riserve 49.735.819,27 
Immobilizzazioni materiali 38.977.234,41 Risultato economico d'esercizio 401.312,21 
Immobilizzazioni finanziarie 15.607.889,92 Risultati economici di esercizi precedenti -20.263.116,73 
Rimanenze 136.974,37 Riserve negative per beni indisponibili 0,00 
Crediti 6.564.162,05 Patrimonio netto 30.384.277,67 
Attività finanziarie non immobilizzate 0,00 Fondo per rischi ed oneri 4.816.005,99 
Disponibilità liquide 10.862.636,39 Trattamento di fine rapporto 0,00 
Ratei e risconti attivi 849,25 Debiti 29.179.465,41 
    Ratei e risconti passivi 7.822.464,77 
TOTALE DELL'ATTIVO 72.202.213,84 TOTALE DEL PASSIVO 72.202.213,84 
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7.3 Le società partecipate 
 
 

  

 Denominazione Tipologia % di 
partecipazioni 

Capitale 
sociale i. v.  Note 

1 A.M.V. SOCIETA’ PER AZIONI 99,46 3.134.100,00 
 
 

2 A.M.V. Igiene Ambientale SOCIETA’ 
RESP.LIMITATA 

90,28 250.000,00  

3 A.R.A.L. SOCIETA’ PER AZIONI 0,78 384.200,00  
4 FORAL S.C.R.L. CONSORZIO 

ATTIVITA’ FORMATIVE 
10 96.960,00  

 
5 
 

CONSORZIO DI BACINO 
ALESSANDRINO 
RACCOLTA /TRASPORTO 
RIFIUTI SOLIDI URBANI 

CONSORZIO 11,54 -  

 
6 

 

CONSORZIO DEI COMUNI 
PER ACQUEDOTTO 
MONFERRATO 

CONSORZIO 0,99 -  

 
7 

 

CCONSORZIO 
INTERCOMUNALE DEI 
SERVIZI SOCIO 
ASSISTENZIALI 
DEI COMUNI 
DELL’ALESSANDRINO 
CISSACA 

CONSORZIO 12,40 -  
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8. ALTRE INFORMAZIONI 
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8.1 Situazione di cassa 
 
La presente relazione è stata redatta dalla Giunta ai sensi dell’art. 231 TUEL e predisposta secondo le modalità 
previste dall’art. 11, comma 6, del D.Lgs. n. 118/2011 e successive modificazioni nonché dell’art. 2427 del Codice 
Civile. 
I documenti contabili allegati sono stati predisposti secondo le regole stabilite dalla normativa in vigore e sono 
coerenti con le “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio” 
(D.Lgs.n.118/11). Il bilancio è in equilibrio in termini di stanziamenti definitivi e la scomposizione dello stesso nelle 
singole componenti rispecchia le prescrizioni di legge. 
 

SITUAZIONE DI CASSA COMPETENZA RESIDUO TOTALE 
Fondo di cassa iniziale       
  con vincolo    1.993.942,25 
  senza vincolo    7.930.963,62 
      Totale     9.924.905,87 
Reversali       
  con vincolo 17.556,18 0,00 17.556,18 
  senza vincolo 23.109.224,08 5.459.380,24 28.568.604,32 
  Movimenti emessi 7527 Totale 23.126.780,26 5.459.380,24 28.586.160,50 
Mandati       
  con vincolo 20.509,42 286.721,10 307.230,52 
  senza vincolo 23.635.345,47 4.559.555,90 28.194.901,37 
  Movimenti emessi 4720 Totale 23.655.854,89 4.846.277,00 28.502.131,89 
Fondo di cassa finale      
  con vincolo     1.704.267,91 
  senza vincolo     8.304.666,57 
      Totale     10.008.934,48 
  riscossioni da regolarizzare    201,48 
  pagamenti da regolarizzare     94.568,86 

Totale 10.103.704,82 
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8.2 Fondo crediti di dubbia esigibilità 
 
L’ente ha provveduto all’accantonamento di una quota del risultato di amministrazione al fondo crediti di dubbia 
esigibilità come richiesto al punto 3.3 del principio contabile applicato 4.2. al D.Lgs.118/2011 e s.m.i.. 
Per la determinazione del F.C.D.E. l’Ente ha utilizzato il metodo media semplice tra incassi in c/residui e residui 
iniziali nell’ultimo quinquennio. 
Di seguito l’accantonamento a F.C.D.E. iscritto a rendiconto 
 
 

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITÀ 
RESIDUI ATTIVI 

FORMATISI 
NELL'ESERCIZIO 

RESIDUI ATTIVI 
DEGLI ESERCIZI 

PRECEDENTI    (b) 

FONDO CREDITI 
DUBBIA 

ESIGIBILITÀ       
(e) 

% di 
accantonamento 
al fondo crediti di 
dubbia esigibilità 

TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 1.983.350,56 535.093,22 1.019.079,48 40,46 

TITOLO 2 Trasferimenti correnti 320.338,55 71.280,25 0,00 0,00 

TITOLO 3 Entrate extratributarie 1.373.024,17 593.570,01 592.296,17 30,12 

TITOLO 4 Entrate in conto capitale 2.462.704,44 476.285,90 0,00 0,00 

TITOLO 5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 0,00 330.469,22 0,00 0,00 

TOTALE GENERALE 6.139.417,72 2.006.698,60 1.611.375,65 19,78 
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8.3 Fondo pluriennale vincolato 
 
Con delibera di Giunta n. 24 del 17.03.2026 è stato approvato il riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi 
ai sensi dell’art. 3 comma 4 e del d.lgs 118/2011 ai fini della formazione del rendiconto  con la quale sono state 
effettuate le variazioni agli stanziamenti del fondo pluriennale vincolato e agli stanziamenti correlati del bilancio di 
previsione finanziario 1-3 necessarie alla reimputazione delle entrate e delle spese riaccertate. 
Il fondo pluriennale vincolato (FPV) è un saldo finanziario costituito da risorse già accertate e destinate al 
finanziamento di obbligazioni passive già impegnate ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui è accertata 
l’entrata. 
Nel bilancio di previsione, il fondo pluriennale vincolato stanziato tra le spese è composto da due quote distinte: 
a) la quota di risorse accertate negli esercizi precedenti che costituiscono la copertura di spese già impegnate negli 
esercizi precedenti a quello cui si riferisce il bilancio ma che devono essere imputate agli esercizi successivi in 
base al criterio delle esigibilità; tale quota è stata iscritta a bilancio nella parte spesa, contestualmente e per il 
medesimo valore del Fondo Pluriennale Vincolato in entrata, per mezzo di variazione adottata dal Consiglio 
contestualmente all’approvazione del rendiconto , a seguito della conclusione dell’attività di riaccertamento 
ordinario dei residui; 
b) le risorse che si prevede di accertare nel corso di un esercizio, destinate a costituire la copertura di spese che si 
prevede di impegnare nel corso dello stesso con imputazione agli esercizi successivi; questa fattispecie è quella 
prevista nel bilancio di previsione 1-3, sfalsata di un anno tra spesa (anno n) ed entrata (anno n+1) ed è desumibile 
dal crono programma degli stati di avanzamento dei lavori relativi agli interventi di spesa di investimento 
programmati. 
Il fondo pluriennale vincolato risulta costituito come da seguente tabella: 

MISSIONI E PROGRAMMI FPV al 31/12/2024 FPV al 31/12/2025 

1 Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
1.1 Organi istituzionali 500,00 1.338,82 
1.2 Segreteria generale 2.923,70 19.936,06 
1.3 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 113.622,10 71.602,75 
1.4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 1.355,38 7.049,91 
1.5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 16.239,15 14.233,32 
1.6 Ufficio tecnico 2.250,00 60.419,74 
1.7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 1.300,00 4.541,41 
1.8 Statistica e sistemi informativi 0,00 4.350,67 
1.9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 0,00 0,00 
1.10 Risorse umane 3.437,56 66.477,53 
1.11 Altri servizi generali 53.987,65 26.524,15 
Totale Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 195.615,54 276.474,36 

2 Missione 2 Giustizia 
2.1 Uffici giudiziari 0,00 0,00 
2.2 Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00 
Totale Missione 2 Giustizia 0,00 0,00 

3 Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza 
3.1 Polizia locale e amministrativa 104.473,87 30.539,70 
3.2 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 
Totale Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza 104.473,87 30.539,70 

4 Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 
4.1 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 
4.2 Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00 0,00 
4.4 Istruzione universitaria 0,00 0,00 
4.5 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 
4.6 Servizi ausiliari all'istruzione 4.424,95 10.029,83 
4.7 Diritto allo studio 0,00 0,00 
Totale Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 4.424,95 10.029,83 

5 Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 
5.1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 0,00 
5.2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 1.300,00 2.201,23 
Totale Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 1.300,00 2.201,23 

6 Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
6.1 Sport e tempo libero 0,00 0,00 
6.2 Giovani 0,00 0,00 
Totale Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 

7 Missione 7 Turismo 
7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00 0,00 
Totale Missione 7 Turismo 0,00 0,00 

8 Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
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8.1 Urbanistica e assetto del territorio 5.710,59 2.568,78 
8.2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 0,00 0,00 
Totale Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 5.710,59 2.568,78 

9 Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
9.1 Difesa del suolo 0,00 0,00 
9.2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 0,00 0,00 
9.3 Rifiuti 0,00 0,00 
9.4 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 
9.5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 0,00 0,00 
9.6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 
9.7 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni 0,00 0,00 
9.8 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 0,00 
Totale Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 0,00 0,00 
10 Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 

10.1 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 
10.2 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 
10.3 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 
10.4 Altre modalità di trasporto 0,00 0,00 
10.5 Viabilità e infrastrutture stradali 414.920,97 1.321,04 
Totale Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 414.920,97 1.321,04 
11 Missione 11 Soccorso civile 

11.1 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 
11.2 Interventi a seguito di calamità naturali 0,00 0,00 
Totale Missione 11 Soccorso civile 0,00 0,00 
12 Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

12.1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 985,56 20.528,90 
12.2 Interventi per la disabilità 0,00 0,00 
12.3 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 
12.4 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 0,00 0,00 
12.5 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 
12.6 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 
12.7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 12.387,84 31.364,03 
12.8 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 
12.9 Servizio necroscopico e cimiteriale 7.414,73 2.326,24 
Totale Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 20.788,13 54.219,17 
13 Missione 13 Tutela della salute 

13.1 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA 0,00 0,00 

13.2 
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di assistenza superiori 
ai LEA 0,00 0,00 

13.3 
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio 
di bilancio corrente 0,00 0,00 

13.4 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi 0,00 0,00 
13.5 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari 0,00 0,00 
13.6 Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti SSN 0,00 0,00 
13.7 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 
Totale Missione 13 Tutela della salute 0,00 0,00 
14 Missione 14 Sviluppo economico e competitività 

14.1 Industria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 
14.2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 17.500,00 7.461,45 
14.3 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 
14.4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 3.577,52 0,00 
Totale Missione 14 Sviluppo economico e competitività 21.077,52 7.461,45 
15 Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

15.1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 
15.2 Formazione professionale 0,00 0,00 
15.3 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 
Totale Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00 0,00 
16 Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

16.1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 0,00 0,00 
16.2 Caccia e pesca 0,00 0,00 
Totale Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 
17 Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

17.1 Fonti energetiche 0,00 0,00 
Totale Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 
18 Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 
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18.1 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 0,00 0,00 
Totale Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 
19 Missione 19 Relazioni internazionali 

19.1 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo 0,00 0,00 
Totale Missione 19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 
TOTALE GENERALE 768.311,57 384.815,56 
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8.4 Indicatori di bilancio 
 
L’articolo 18-bis del decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le Regioni, gli enti locali e i loro enti ed 
organismi strumentali, adottino un sistema di indicatori semplici, denominato “Piano degli indicatori e dei risultati 
attesi di bilancio” misurabili e riferiti ai programmi e agli altri aggregati del bilancio, costruiti secondo criteri e 
metodologie comuni. 
 
Le tabelle successive mostrano gli indicatori di bilancio rilevati in sede di rendicontazione. 
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8.4.1 Indicatori sintetici 
 
 

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 
(dati percentuali) 

1 Rigidità strutturale di bilancio 
1.1 Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, 
personale e debito) su entrate correnti 

[ripiano disavanzo a carico dell'esercizio + Impegni 
(Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 
1.02.01.01.000 "IRAP"– FPV entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1 + FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi 
passivi" + Titolo 4 Rimborso prestiti)] /(Accertamenti primi tre titoli 
Entrate e trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi 
pregressi) 

40,70 

2 Entrate correnti 
2.1 Incidenza degli accertamenti di parte corrente 
sulle previsioni iniziali di parte corrente 

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / Stanziamenti iniziali 
di competenza dei primi tre titoli delle Entrate 

98,64 

2.2 Incidenza degli accertamenti di parte corrente 
sulle previsioni definitive di parte corrente 

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / Stanziamenti 
definitivi di competenza dei primi tre titoli delle Entrate 

96,55 

2.3 Incidenza degli accertamenti delle entrate 
proprie sulle previsioni iniziali di parte corrente 

Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – 
"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + 
E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti iniziali di 
competenza dei primi tre titoli delle Entrate 

91,73 

2.4 Incidenza degli accertamenti delle entrate 
proprie sulle previsioni definitive di parte corrente 

Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – 
"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + 
E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti definitivi 
di competenza dei primi tre titoli delle Entrate 

89,79 

2.5 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni 
iniziali di parte corrente 

Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi tre titoli di 
entrata / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle 
Entrate 

69,50 

2.6 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni 
definitive di parte corrente 

Totale incassi c/competenza e c/residui primi tre titoli di entrata / 
Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate 

81,24 

2.7 Incidenza degli incassi delle entrate proprie 
sulle previsioni iniziali di parte corrente 

Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 
"Tributi" – "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + 
E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti iniziali di 
cassa dei primi tre titoli delle Entrate 

64,79 

2.8 Incidenza degli incassi delle entrate proprie 
sulle previsioni definitive di parte corrente 

Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 
"Tributi" – "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + 
E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti definitivi 
di cassa dei primi tre titoli delle Entrate 

75,73 

3 Anticipazioni dell'Istituto tesoriere 
3.1 Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle anticipazioni 

nell'esercizio / (365 x max previsto dalla norma) 
0,00 

3.2 Anticipazione chiuse solo contabilmente Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo / max 
previsto dalla norma 

0,00 

4 Spese di personale 
4.1 Incidenza della spesa di personale sulla spesa 
corrente 

Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 
1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in uscita 1.1 – FPV 
personale in entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / 
 
(Impegni Spesa corrente – FCDE corrente + FPV concernente il 
Macroaggregato 1.1 – FPV di entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1) 

29,57 

4.2 Incidenza del salario accessorio ed incentivante 
rispetto al totale della spesa di personale Indica il 
peso delle componenti afferenti la contrattazione 
decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi da 
lavoro 

Impegni (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri 
compensi al personale a tempo indeterminato e determinato"+ 
pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al personale a 
tempo indeterminato e determinato" + FPV in uscita concernente 
il Macroaggregato 1.1 – FPV di entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1) / Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di 
lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita 
concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata concernente 
il Macroaggregato 1.1) 

7,07 

4.3 Incidenza spesa personale flessibile rispetto al 
totale della spesa di personale Indica come gli enti 
soddisfano le proprie esigenze di risorse umane, 
mixando le varie alternative ontrattuali più rigide 
(personale dipendente) o meno rigide (forme di 
lavoro flessibile) 

Impegni (pdc U.1.03.02.010.000 "Consulenze" + pdc 
U.1.03.02.12.000 "lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale" + pdc 
U.1.03.02.11.000 "Prestazioni professionali e specialistiche") / 
Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 
U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita concernente il 
Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1) 

0,45 
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4.4 Spesa di personale procapite (Indicatore di 
equilibrio dimensionale in valore assoluto) 

Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 
1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in uscita 1.1 – FPV 
personale in entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / 
popolazione residente al 1° gennaio (al 1° gennaio dell'esercizio 
di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno 
disponibile) 

333,73 

5 Esternalizzazione dei servizi 
5.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico" + pdc 

U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a imprese controllate" + 
pdc U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a altre imprese 
partecipate") / totale spese Titolo I 

10,97 

6 Interessi passivi 
6.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate 
correnti 

Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" / Accertamenti 
primi tre titoli delle Entrate ("Entrate correnti") 

3,08 

6.2 Incidenza degli interessi passivi sulle 
anticipazioni sul totale della spesa per interessi 
passivi 

Impegni voce del pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su 
anticipazioni di tesoreria" / Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi 
passivi" 

0,00 

6.3 Incidenza interessi di mora sul totale della 
spesa per interessi passivi 

Impegni voce del pdc U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" / 
Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" 

0,00 

7 Investimenti 
7.1 Incidenza investimenti sul totale della spesa 
corrente e in conto capitale 

Impegni (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti") / 
totale Impegni Tit. I + II 

14,45 

7.2 Investimenti diretti procapite (in valore assoluto) Impegni per Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni" / popolazione residente al 1° gennaio 
 
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 
1° gennaio dell'ultimo anno disponibile) 

188,07 

7.3 Contributi agli investimenti procapite (in valore 
assoluto) 

Impegni per Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti" / 
popolazione residente 
 
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 
1° gennaio dell'ultimo anno disponibile) 

0,55 

7.4 Investimenti complessivi procapite (in valore 
assoluto) 

Impegni per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto 
di terreni" e 2.3 "Contributi agli investimenti" / popolazione 
residente 
 
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 
1° gennaio dell'ultimo anno disponibile) 

188,62 

7.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal 
risparmio corrente 

Margine corrente di competenza/[Impegni + relativi FPV 
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" 
+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")] (9) 

94,40 

7.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal 
saldo positivo delle partite finanziarie 

Saldo positivo delle partite finanziarie /[Impegni + relativi FPV 
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" 
+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")](9) 

0,00 

7.7 Quota investimenti complessivi finanziati da 
debito 

Accertamenti (Titolo 6"Accensione prestiti" - Categoria 6.02.02 
"Anticipazioni" - Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito 
di escussione di garanzie" - Accensioni di prestiti da 
rinegoziazioni) / [Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 
"Contributi agli investimenti")] (9) 

0,00 

8 Analisi dei residui 
8.1 Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente 
su stock residui passivi correnti 

Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio / Totale 
residui passivi titolo 1 al 31 dicembre 

80,11 

8.2 Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su 
stock residui passivi in conto capitale al 31 
dicembre 

Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio/ Totale 
residui titolo 2 al 31 dicembre 

43,69 

8.3 Incidenza nuovi residui passivi per incremento 
attività finanziarie su stock residui passivi per 
incremento attività finanziarie al 31 dicembre 

Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio / Totale 
residui passivi titolo 3 al 31 dicembre 

0,00 

8.4 Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente 
su stock residui attivi di parte corrente 

Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza dell'esercizio / Totale 
residui attivi titoli 1, 2 e 3 al 31 dicembre 

75,39 

8.5 Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su 
stock residui attivi in c/capitale 

Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio / Totale 
residui attivi titolo 4 al 31 dicembre 

83,79 

8.6 Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di 
attività finanziarie su stock residui attivi per 
riduzione di attività finanziarie 

Totale residui attivi titolo 5 di competenza dell'esercizio / Totale 
residui attivi titolo 5 al 31 dicembre 

0,00 

9 Smaltimento debiti non finanziari 
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9.1 Smaltimento debiti commerciali nati 
nell'esercizio 

Pagamenti di competenza 
 
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / 
 
Impegni di competenza 
 
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 
"Investimenti fissi lordi eacquisto di terreni") 

62,55 

9.2 Smaltimento debiti commerciali nati negli 
esercizi precedenti 

Pagamenti c/residui 
 
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / 
 
stock residui al 1° gennaio 
 
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") 

50,32 

9.3 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni 
pubbliche nati nell'esercizio 

Pagamenti di competenza 
 
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + 
Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti 
a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri 
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + 
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] / 
 
Impegni di competenza 
 
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + 
Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti 
a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri 
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + 
U.2.04.11.00.000 +U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] 

76,45 

9.4 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni 
pubbliche nati negli esercizi precedenti 

Pagamenti in c/residui 
 
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + 
Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti 
a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri 
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + 
U.2.04.11.00.000 +U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] / 
 
stock residui al 1° gennaio 
 
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + 
Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti 
a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri 
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + 
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] 

88,83 

9.5 Indicatore annuale di tempestività dei 
pagamenti (di cui al comma 1, dell’articolo 9, 
DPCM del 22 settembre 2014) 

Giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o 
richiesta equivalente di pagamento e la data di pagamento ai 
fornitori moltiplicata per l’importo dovuto, rapportata alla somma 
degli importi pagati nel periodo di riferimento 

-14,99 

10 Debiti finanziari 
10.1 Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari Impegni per estinzioni anticipate / Debito da finanziamento al 31 

dicembre anno precedente (2) 
0,00 

10.2 Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari (Totale impegni Titolo 4 della spesa – Impegni estinzioni 
anticipate) / Debito da finanziamento al 31 dicembre anno 
precedente (2) 

0,00 

10.3 Sostenibilità debiti finanziari [Impegni (Totale 1.7 "Interessi passivi" – "Interessi di mora" 
(U.1.07.06.02.000) – "Interessi per anticipazioni prestiti" 
(U.1.07.06.04.000) + Titolo 4 della spesa – estinzioni anticipate) – 
(Accertamenti Entrate categoria E.4.02.06.00.000 "Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da 
amministrazioni pubbliche") + Trasferimenti in conto capitale per 
assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di 
amministrazioni pubbliche (E.4.03.01.00.000) + Trasferimenti in 
conto capitale da parte di amministrazioni pubbliche per 
cancellazione di debiti dell'amministrazione (E.4.03.04.00.000)] / 
Accertamenti titoli 1, 2 e 3 

14,49 

10.4 Indebitamento procapite (in valore assoluto) Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente 
 
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 
1° gennaio dell'ultimo anno disponibile) 

0,00 
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11 Composizione dell'avanzo di amministrazione (4) 
11.1 Incidenza quota libera di parte corrente 
nell'avanzo 

Quota libera di parte corrente dell'avanzo/Avanzo di 
amministrazione (5) 

4,99 

11.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo Quota libera in conto capitale dell'avanzo/Avanzo di 
amministrazione (6) 

1,51 

11.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo Quota accantonata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (7) 83,79 
11.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo Quota vincolata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (8) 9,71 
12 Disavanzo di amministrazione 
12.1 Quota disavanzo ripianato nell'esercizio Disavanzo di amministrazione esercizio precedente – Disavanzo 

di amministrazione esercizio in corso / Totale Disavanzo esercizio 
precedente (3) 

0,00 

12.2 Incremento del disavanzo rispetto all'esercizio 
precedente 

Disavanzo di amministrazione esercizio in corso – Disavanzo di 
amministrazione esercizio precedente / Totale Disavanzo 
esercizio precedente (3) 

0,00 

12.3 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo Totale disavanzo di amministrazione (3) / Patrimonio netto (1) 0,00 
12.4 Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico 
dell'esercizio 

Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio / Accertamenti 
dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate e trasferimenti in conto capitale per 
ripiano disavanzi pregressi 

0,00 

13 Debiti fuori bilancio 
13.1 Debiti riconosciuti e finanziati Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati / Totale 

impegni titolo I e titolo II 
0,00 

13.2 Debiti in corso di riconoscimento Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento/Totale 
accertamento entrate dei titoli 1, 2 e 3 

0,00 

13.3 Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di 
finanziamento/Totale accertamento entrate dei titoli 1, 2 e 3 

0,00 

14 Utilizzo del FPV 
14.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata 

del bilancio - Quota del fondo pluriennale vincolato corrente e 
capitale non utilizzata nel corso dell'esercizio e rinviata agli 
esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato corrente e 
capitale iscritto in entrata nel bilancio 
 
(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato del rendiconto 
concernente il FPV, totale delle colonne a) e c) 

100,00 

15 Partite di giro e conto terzi 
15.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata Totale accertamenti Entrate per conto terzi e partite di giro / 

Totale accertamenti primi tre titoli delle entrate 
 
(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa 
vincolata) 

12,18 

15.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di giro / Totale 
impegni del titolo I della spesa 
 
(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa 
vincolata) 

13,89 
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8.4.2 Indicatori analitici di entrata 
 

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e l'effettiva capacità di riscossione 
Titolo 

Denominazione 
Tipologia 

Composizione delle entrate (valori percentuali) Percentuale di riscossione 

Previsioni 
iniziali 

competenza/to
tale previsioni 

iniziali 
competenza 

Previsioni 
definitive 

competenza/to
tale previsioni 

definitive 
competenza 

Accertamenti/T
otale 

Accertamenti 

% di 
riscossio

ne 
prevista 

nel 
bilancio 

di 
prevision
e iniziale: 
Prevision
i iniziali 
cassa/ 

(previsio
ni iniziali 
compete

nza + 
residui) 

% di 
riscossione 

prevista nelle 
previsioni 
definitive: 
Previsioni 
definitive 

cassa/(previs
ioni definitive 
competenza 

+ residui) 

% di riscossione 
complessiva: 
(Riscossioni 

c/comp+Riscossio
ni 

c/residui)/(Accerta
menti + residui 

definitivi iniziali) 

% di riscossione 
dei crediti 
esigibili 

nell'eserczio: 
Riscossioni 

c/comp/Accerta
menti di 

competenza 

% di 
riscossione 
dei crediti 
esigibili 

negli 
esercizi 

precedenti: 
Riscossioni 
c/residui/resi
dui definitivi 

iniziali 

Titolo 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 
1.01.01 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 

40,92 37,60 56,82 100,00 97,89 86,38 88,09 72,19 
1.01.04 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
1.03.01 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
1.03.02 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Titolo 1 Totale Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 

40,92 37,60 56,82 100,00 97,89 86,38 88,09 72,19 
Titolo 2 Trasferimenti correnti 
2.01.01 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 

3,82 4,50 5,47 100,00 100,00 81,39 81,57 80,03 
2.01.02 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2.01.03 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 

0,12 0,12 0,01 100,00 100,00 19,81 0,00 21,21 
2.01.04 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 

0,10 0,11 0,08 100,00 100,00 66,32 12,50 84,51 
2.01.05 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Titolo 2 Totale Trasferimenti correnti 

4,04 4,74 5,57 100,00 100,00 78,84 80,37 71,56 
Titolo 3 Entrate extratributarie 
3.01.00 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 

9,91 9,15 13,19 100,00 100,00 73,82 73,91 73,63 
3.02.00 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressionedelle irregolarità e degli illeciti 

1,37 1,51 2,42 100,00 90,90 64,33 58,36 85,34 
3.03.00 Tipologia 300: Interessi attivi 

0,01 0,02 0,04 100,00 100,00 99,96 99,96 100,00 
3.04.00 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
3.05.00 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 

1,88 1,74 1,45 100,00 100,00 74,28 83,85 53,06 
Titolo 3 Totale Entrate extratributarie 

13,18 12,42 17,11 100,00 98,97 72,70 72,61 72,92 
Titolo 4 Entrate in conto capitale 
4.01.00 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
4.02.00 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 

0,00 6,18 9,29 100,00 92,51 44,19 9,52 81,28 
4.03.00 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 

0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 100,00 100,00 0,00 
4.04.00 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 
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0,12 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
4.05.00 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 

1,53 1,54 1,42 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
Titolo 4 Totale Entrate in conto capitale 

1,65 7,72 10,81 100,00 93,38 48,66 22,25 81,38 
Titolo 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 
5.01.00 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
5.02.00 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
5.03.00 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
5.04.00 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 
Titolo 5 Totale Entrate da riduzione di attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 
Titolo 6 Accensione Prestiti 
6.01.00 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
6.02.00 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
6.03.00 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
6.04.00 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Titolo 6 Totale Accensione Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Titolo 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 
7.01.00 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

24,62 22,70 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 
Titolo 7 Totale Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

24,62 22,70 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 
Titolo 9 Entrate per conto terzi e partite di giro 
9.01.00 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 

15,37 14,62 9,56 100,00 100,00 95,21 98,75 35,11 
9.02.00 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 

0,22 0,20 0,14 100,00 100,00 99,97 99,97 100,00 
Titolo 9 Totale Entrate per conto terzi e partite di giro 

15,59 14,83 9,69 100,00 100,00 95,28 98,76 35,62 
  TOTALE ENTRATE 

100,00 100,00 100,00 100,00 98,33 77,40 78,93 71,53 
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8.4.3 Indicatori analitici di spesa 
 

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi 
COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali) 

Previsioni iniziali Previsioni definitive Dati rendiconto 

Incidenza 
Missioni/Programm

i: Previsioni 
stanziamento/totale 
previsioni missioni 

di cui 
incidenza 

FPV: 
Previsioni 

stanziamento 
FPV/Prevision
e FPV totale 

Incidenza 
Missioni/Programm

i: Previsioni 
stanziamento/totale 
previsioni missioni 

di cui 
incidenza 

FPV: 
Previsioni 

stanziamento 
FPV/Prevision
e FPV totale 

Incidenza Missione 
programma: 

(Impegni+FPV)/(Total
e impegni+Totale 

FPV) 

di cui 
incidenza 

FPV_ 
FPV/Totale 

FPV 

di cui incidenza 
economie di 

spesa: Economie 
di 

competenza/Total
e Economie di 
competenza 

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
1.01 Programma 1: Organi istituzionali 

1,07 0,00 0,95 0,35 1,24 0,35 0,41 
1.02 Programma 2: Segreteria generale 

0,51 0,00 0,46 5,18 0,68 5,18 0,03 
1.03 Programma 3: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 

4,22 0,00 4,36 18,61 6,12 18,61 0,99 
1.04 Programma 4: Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

1,03 0,00 0,92 1,83 1,38 1,83 0,03 
1.05 Programma 5: Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

6,13 0,00 10,07 3,70 13,99 3,70 2,56 
1.06 Programma 6: Ufficio tecnico 

1,39 0,00 1,24 15,70 1,73 15,70 0,30 
1.07 Programma 7: Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 

1,16 0,00 1,04 1,18 1,10 1,18 0,91 
1.08 Programma 8: Statistica e sistemi informativi 

0,53 0,00 1,13 1,13 1,40 1,13 0,59 
1.09 Programma 9: Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
1.10 Programma 10: Risorse umane 

0,42 0,00 0,51 17,28 0,76 17,28 0,03 
1.11 Programma 11: Altri servizi generali 

0,77 0,00 0,82 6,89 1,24 6,89 0,02 
Missione 1 Totale Servizi istituzionali, generali e di gestione 

17,22 0,00 21,50 71,85 29,64 71,85 5,87 
Missione 2 Giustizia 
2.01 Programma 1: Uffici giudiziari 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2.02 Programma 2: Casa circondariale e altri servizi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 2 Totale Giustizia 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza 
3.01 Programma 1: Polizia locale e amministrativa 

3,78 0,00 3,75 7,94 5,70 7,94 0,01 
3.02 Programma 2: Sistema integrato di sicurezza urbana 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 3 Totale Ordine pubblico e sicurezza 

3,78 0,00 3,75 7,94 5,70 7,94 0,01 
Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 
4.01 Programma 1: Istruzione prescolastica 

0,08 0,00 0,07 0,00 0,09 0,00 0,03 
4.02 Programma 2: Altri ordini di istruzione non universitaria 

1,04 0,00 1,25 0,00 1,89 0,00 0,02 
4.04 Programma 4: Istruzione universitaria 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
4.05 Programma 5: Istruzione tecnica superiore 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
4.06 Programma 6: Servizi ausiliari all'istruzione 

2,12 0,00 1,91 2,61 2,88 2,61 0,04 
4.07 Programma 7: Diritto allo studio 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Missione 4 Totale Istruzione e diritto allo studio 
3,24 0,00 3,23 2,61 4,86 2,61 0,09 

Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 
5.01 Programma 1: Valorizzazione dei beni di interesse storico 

0,15 0,00 0,13 0,00 0,20 0,00 0,00 
5.02 Programma 2: Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

0,81 0,00 0,76 0,57 1,05 0,57 0,20 
Missione 5 Totale Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 

0,96 0,00 0,89 0,57 1,25 0,57 0,20 
Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
6.01 Programma 1: Sport e tempo libero 

0,31 0,00 1,56 0,00 2,33 0,00 0,07 
6.02 Programma 2: Giovani 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 6 Totale Politiche giovanili, sport e tempo libero 

0,31 0,00 1,56 0,00 2,33 0,00 0,07 
Missione 7 Turismo 
7.01 Programma 1: Sviluppo e valorizzazione del turismo 

0,01 0,00 0,01 0,00 0,02 0,00 0,00 
Missione 7 Totale Turismo 

0,01 0,00 0,01 0,00 0,02 0,00 0,00 
Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
8.01 Programma 1: Urbanistica e assetto del territorio 

1,46 0,00 1,25 0,67 1,81 0,67 0,16 
8.02 Programma 2: Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di ediliziaeconomico-popolare 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 8 Totale Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

1,46 0,00 1,25 0,67 1,81 0,67 0,16 
Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
9.01 Programma 1: Difesa del suolo 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
9.02 Programma 2: Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

3,15 0,00 3,16 0,00 4,80 0,00 0,00 
9.03 Programma 3: Rifiuti 

6,38 0,00 5,62 0,00 8,54 0,00 0,00 
9.04 Programma 4: Servizio idrico integrato 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
9.05 Programma 5: Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

1,12 0,00 1,06 0,00 1,45 0,00 0,32 
9.06 Programma 6: Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
9.07 Programma 7: Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
9.08 Programma 8: Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 9 Totale Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

10,65 0,00 9,84 0,00 14,79 0,00 0,33 
Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 
10.01 Programma 1: Trasporto ferroviario 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
10.02 Programma 2: Trasporto pubblico locale 

0,15 0,00 0,14 0,00 0,21 0,00 0,00 
10.03 Programma 3: Trasporto per vie d'acqua 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
10.04 Programma 4: Altre modalità di trasporto 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
10.05 Programma 5: Viabilità e infrastrutture stradali 

1,59 0,00 2,86 0,34 4,32 0,34 0,04 
Missione 10 Totale Trasporti e diritto alla mobilità 

1,74 0,00 3,00 0,34 4,54 0,34 0,04 
Missione 11 Soccorso civile 
11.01 Programma 1: Sistema di protezione civile 

0,05 0,00 0,04 0,00 0,06 0,00 0,02 
11.02 Programma 2: Interventi a seguito di calamità naturali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 11 Totale Soccorso civile 



 

65 
 

0,05 0,00 0,04 0,00 0,06 0,00 0,02 
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
12.01 Programma 1: Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 

1,29 0,00 1,19 5,33 1,80 5,33 0,02 
12.02 Programma 2: Interventi per la disabilità 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
12.03 Programma 3: Interventi per gli anziani 

0,62 0,00 0,83 0,00 1,26 0,00 0,00 
12.04 Programma 4: Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
12.05 Programma 5: Interventi per le famiglie 

0,32 0,00 0,28 0,00 0,13 0,00 0,57 
12.06 Programma 6: Interventi per il diritto alla casa 

0,01 0,00 0,01 0,00 0,02 0,00 0,00 
12.07 Programma 7: Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 

2,70 0,00 2,50 8,15 3,65 8,15 0,28 
12.08 Programma 8: Cooperazione e associazionismo 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
12.09 Programma 9: Servizio necroscopico e cimiteriale 

0,77 0,00 0,59 0,60 0,88 0,60 0,03 
Missione 12 Totale Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

5,71 0,00 5,40 14,09 7,74 14,09 0,90 
Missione 13 Tutela della salute 
13.01 Programma 1: Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13.02 
Programma 2: Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di assistenza 
superiori ai LEA 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13.03 
Programma 3: Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio 
di bilancio corrente 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
13.04 Programma 4: Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitarirelativi ad esercizi pregressi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
13.05 Programma 5: Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
13.06 Programma 6: Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettitiSSN 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
13.07 Programma 7: Ulteriori spese in materia sanitaria 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 13 Totale Tutela della salute 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 14 Sviluppo economico e competitività 
14.01 Programma 1: Industria, PMI e Artigianato 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
14.02 Programma 2: Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 

0,30 0,00 0,40 1,94 0,59 1,94 0,02 
14.03 Programma 3: Ricerca e innovazione 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
14.04 Programma 4: Reti e altri servizi di pubblica utilità 

4,28 0,00 3,82 0,00 5,78 0,00 0,05 
Missione 14 Totale Sviluppo economico e competitività 

4,59 0,00 4,21 1,94 6,37 1,94 0,08 
Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
15.01 Programma 1: Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
15.02 Programma 2: Formazione professionale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
15.03 Programma 3: Sostegno all'occupazione 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 15 Totale Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
16.01 Programma 1: Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
16.02 Programma 2: Caccia e pesca 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 16 Totale Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
17.01 Programma 1: Fonti energetiche 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 17 Totale Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 
18.01 Programma 1: Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 18 Totale Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 19 Relazioni internazionali 
19.01 Programma 1: Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 19 Totale Relazioni internazionali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 20 Fondi e accantonamenti 
20.01 Programma 1: Fondo di riserva 

0,21 0,00 0,19 0,00 0,00 0,00 0,56 
20.02 Programma 2: Fondo crediti di dubbia esigibilità 

0,92 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 2,63 
20.03 Programma 3: Altri fondi 

0,07 0,00 0,18 0,00 0,00 0,00 0,53 
Missione 20 Totale Fondi e accantonamenti 

1,21 0,00 1,27 0,00 0,00 0,00 3,71 
Missione 50 Debito pubblico 
50.01 Programma 1: Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

1,95 0,00 1,65 0,00 2,41 0,00 0,18 
50.02 Programma 2: Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

6,58 0,00 5,88 0,00 8,92 0,00 0,04 
Missione 50 Totale Debito pubblico 

8,53 0,00 7,53 0,00 11,34 0,00 0,22 
Missione 60 Anticipazioni finanziarie 
60.01 Programma 1: Restituzione anticipazione di tesoreria 

24,82 0,00 22,09 0,00 0,00 0,00 64,50 
Missione 60 Totale Anticipazioni finanziarie 

24,82 0,00 22,09 0,00 0,00 0,00 64,50 
Missione 99 Servizi per conto terzi 
99.01 Programma 1: Servizi per conto terzi - Partite di giro 

15,72 0,00 14,43 0,00 9,54 0,00 23,81 
99.02 Programma 2: Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Missione 99 Totale Servizi per conto terzi 

15,72 0,00 14,43 0,00 9,54 0,00 23,81 
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8.5 Spese personale  
Spesa  personale art. 1 comma 557 L. n. 296/2006   
    

Descrizione media triennio  
2011/2013 anno 2025 

 Retribuzioni lorde , salario accessorio e lavoro 
straordinario del personale a t.i. e t.d.  

      
5.690.291,00  

      
4.633.600,63  

Spesa per personale utilizzato, senza estinzione del 
rapporto di lavoro in organismi partecipati 

                           
-    

                            
-    

Spese per co.co.co. E altri lavori flessibili 
          
113.753,00  

          
141.797,89  

Lavori socialmente utili 
                           
-    

                            
-    

Spese per personale in convenzione a carico Ente 
                           
-    

                            
-    

Spese per personale art. 90 DLGS 267/2000 
                           
-    

                            
-    

Compensi e incarichi art. 110 comma 1 DLGS 267/2000 
          
107.729,00  

            
96.870,70  

Spesa personale contratti formazione lavoro 
                           
-    

                            
-    

Oneri riflessi per contributi obbligatori 
      
1.663.051,00  

      
1.240.138,34  

Spese destinate alla previdenza e assistenza polizia 
Municipale e progetti miglioramento finanziati da proventi 
sanzioni c.d.s. 

                           
-    

                            
-    

IRAP 
          
385.845,00  

          
305.917,35  

Oneri per nucleo familiare, buoni pasto, equo indennizzo 
          
102.182,00  

            
59.471,75  

Somme rimborsate ad altre amministrazioni personale in 
comando 

            
72.995,00  

                            
-    

Spese per formazione e rimborsi missioni 
            
13.400,00  

            
11.437,01  

Totale 
      
8.149.246,00  

      
6.489.233,67  

componenti da escludere di cui: 
      
2.125.525,00  

      
1.796.185,49  

- Oneri derivanti da rinnovi contrattuali   
      
1.419.676,54  

- Missioni e formazione   
            
11.437,01  

- Pers categorie protette   
          
281.437,28  

- Pers comandato rimb altri Enti   
            
83.634,66  

      
      

Totale spesa  personale art. 1 comma 557 L. n. 296/2006 
      
6.023.721,00  

      
4.693.048,18  

   
Nota: la spesa comprende il personale del Comune e dell'Istituzione Uspidali' 

 



COMUNE DI VALENZA

Barrare la condizione
che ricorre

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA
CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

Prov. AL

Allegato l) - Parametri comuni

XP1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su
entrate correnti) maggiore del 48% Si No

XP2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni
definitive di parte corrente) minore del 22% Si No

XP3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 Si No

XP4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% Si No

XP5 Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio)
maggiore dell’1,20% Si No

XP6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% Si No

XP7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% Si No

XP8 Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale delle
entrate) minore del 47% Si No

XSulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente
deficitarie Si No

Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) 
sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel.

   1Pag.



COMUNE DI VALENZA
Esercizio 2025

INCASSI PER CODICI GESTIONALI

Titolo 1: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequ ativa
Importo nel periodo Importo a tutto il periodo

1010106001
      7.748.886,96      3.432.727,75

Imposta municipale propria riscossa a seguito dell'attività ordinaria di
gestione

1010116001
      2.581.733,43        214.435,54

Addizionale comunale IRPEF riscossa a seguito dell'attività ordinaria di
gestione

1010151001
      4.025.309,84        642.113,91

Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani riscossa a seguito d ell'attività
ordinaria di gestione

1010199001
      1.049.585,11        116.399,00

Altre imposte, tasse e proventi assimilati n.a.c. riscosse a seguito
dell'attività ordinaria di gestione

1010199002
        707.854,38        249.597,51

Altre imposte, tasse e proventi assimilati n.a.c. riscosse a seguito di
attività di verifica e controllo

     16.113.369,72      4.655.273,71Totale Titolo 1

Titolo 2: Trasferimenti correnti
Importo nel periodo Importo a tutto il periodo

2010101001       1.039.864,36         53.439,94Trasferimenti correnti da Ministeri
2010101002

        138.245,10        117.046,14
Trasferimenti correnti da Ministero dell'Istruzione - Istitu zioni
Scolastiche

2010101009          54.995,81              0,00Trasferimenti correnti da altri enti centrali produttori di servizi economici
2010102001         173.342,87              0,00Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome
2010102002          16.502,80              0,00Trasferimenti correnti da Province
2010102003          10.475,00              0,00Trasferimenti correnti da Comuni
2010102999          47.592,97              0,00Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Locali n.a.c .
2010301999          11.573,60              0,00Sponsorizzazioni da altre imprese
2010401001          63.000,00          1.000,00Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

      1.555.592,51        171.486,08Totale Titolo 2

Titolo 3: Entrate extratributarie
Importo nel periodo Importo a tutto il periodo

3010201001              67,16             67,16Proventi da alberghi
3010201002          69.535,20          4.792,25Proventi da asili nido
3010201003           9.630,00              0,00Proventi da convitti, colonie, ostelli, stabilimenti termali
3010201004             192,00              0,00Proventi da corsi extrascolastici
3010201006          26.472,29          3.608,63Proventi da impianti sportivi
3010201008         456.660,58         48.256,85Proventi da mense
3010201014         125.096,42         12.535,00Proventi da trasporti funebri, pompe funebri, illuminazione votiva
3010201016           8.688,20            205,00Proventi da trasporto scolastico
3010201024       1.356.993,08        130.618,57Proventi da servizi sanitari
3010201028              55,97              0,00Proventi da servizi informatici
3010201032           1.107,04              7,28Proventi da diritti di segreteria e rogito
3010201033          13.099,18            840,10Proventi da rilascio documenti e diritti di cancelleria
3010201035          61.924,90          4.413,02Proventi da autorizzazioni
3010201999          20.689,95            377,00Proventi da servizi n.a.c.
3010301002         621.233,41          8.399,00Canone occupazione spazi e aree pubbliche
3010301003       1.339.840,25        225.699,50Proventi da concessioni su beni
3010302002          98.802,08          3.019,50Locazioni di altri beni immobili
3020202001          60.000,00              0,00Proventi da risarcimento danni a carico delle famiglie
3020299001

        525.891,78         75.264,80
Altre entrate derivanti dall'attività di controllo e repress ione di
irregolarità e illeciti delle famiglie n.a.c.

3020399001
            796,70              0,00

Altre entrate derivanti dall'attività di controllo e repress ione delle
irregolarità e degli illeciti delle imprese n.a.c .

3030304001          10.903,87              0,00Interessi attivi da depositi bancari o postali
3050201001

         70.019,23              0,00
Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori
ruolo, convenzioni, ecc.)

3050202001             961,16              0,00Entrate per rimborsi di imposte indirette
3050202002         235.260,63         28.016,13Entrate da rimborsi di IVA a credito
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3050203001
         34.229,18          2.742,68

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non do vute o
incassate in eccesso da Amministrazioni Centrali

3050203002
         59.356,77         36.747,19

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non do vute o
incassate in eccesso da Amministrazioni Locali

3050203003
          4.096,95          1.023,31

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non do vute o
incassate in eccesso da Enti Previdenziali

3050203005
          5.216,38          4.053,61

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non do vute o
incassate in eccesso da Imprese

3059903001          15.957,15          2.555,38Entrate per sterilizzazione Inversione contabile IVA (revers e charge)
3059999999          34.183,35              0,00Altre entrate correnti n.a.c.

      5.266.960,86        593.241,96Totale Titolo 3

Titolo 4: Entrate in conto capitale
Importo nel periodo Importo a tutto il periodo

4020101001       1.940.442,28              0,00Contributi agli investimenti da Ministeri
4020101009

        233.210,25              0,00
Contributi agli investimenti da altri enti centrali produtto ri di servizi
economici

4020102001         153.289,19              0,00Contributi agli investimenti da Regioni e province autonome
4031299999          30.000,00              0,00Altri trasferimenti in conto capitale da altre Imprese
4050101001         428.652,13         13.538,93Permessi di costruire

      2.785.593,85         13.538,93Totale Titolo 4

Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro
Importo nel periodo Importo a tutto il periodo

9010101001           3.730,18              0,00Ritenuta del 4% sui contributi pubblici
9010102001       1.152.371,50         52.477,35Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)
9010201001         760.061,19        115.460,36Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi
9010202001

        474.200,50         67.177,96
Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente
per conto terzi

9010299999         116.741,50          9.967,16Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi
9010301001          51.938,53          6.997,40Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto te rzi
9019903001           6.000,00              0,00Rimborso di fondi economali e carte aziendali
9019906001

          2.999,95          2.999,95
Destinazione incassi vincolati a spese correnti ai sensi del l’art. 195 del
TUEL

9019999999         255.134,02        142.007,22Altre entrate per partite di giro diverse
9020301001          40.536,48          2.557,50Trasferimenti da Famiglie per operazioni conto terzi
9020402001             929,71              0,00Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso te rzi

      2.864.643,56        399.644,90Totale Titolo 9

     28.586.160,50      5.833.185,58Totale Generale
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Titolo 1: Spese correnti
Importo nel periodo Importo a tutto il periodo

1010101001
         77.051,70         74.600,78

Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tem po
indeterminato

1010101002       4.024.629,79        610.831,06Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indetermin ato
1010101003          81.172,36         18.038,97Straordinario per il personale a tempo indeterminato
1010101004

        352.642,24         13.027,87
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per mi ssione,
corrisposti al personale a tempo indeterminato

1010101006           6.547,05              0,00Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinat o
1010102002          62.322,17              0,00Buoni pasto
1010201001       1.036.733,78         76.439,98Contributi obbligatori per il personale
1010201002          21.325,13            777,53Contributi previdenza complementare
1010201003         142.079,43         17.671,96Contributi per Indennità di fine rapporto erogata tramite IN PS
1020101001         305.917,35         30.900,21Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)
1020102001             182,16              0,00Imposta di registro e di bollo
1030101001           4.625,40            454,00Giornali e riviste
1030101002             519,85            168,00Pubblicazioni
1030102001          24.624,86            779,56Carta, cancelleria e stampati
1030102002          65.893,84              0,00Carburanti, combustibili e lubrificanti
1030102004          21.229,29          2.340,14Vestiario
1030102007          78.659,68          8.730,37Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari
1030102008          12.650,13            230,81Strumenti tecnico-specialistici non sanitari
1030102010             352,09              0,00Beni per consultazioni elettorali
1030102012           4.943,44              0,00Accessori per attività sportive e ricreative
1030102014           6.936,88              0,00Stampati specialistici
1030102999          60.088,88          7.514,74Altri beni e materiali di consumo n.a.c.
1030105001         894.207,39         78.832,60Prodotti farmaceutici ed emoderivati
1030105999           8.877,56              0,00Altri beni e prodotti sanitari n.a.c.
1030201001         156.711,87         12.006,00Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennità
1030201007          10.997,33              0,00Commissioni elettorali
1030201008

         41.674,18         13.609,91
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controll o ed altri
incarichi istituzionali dell'amministrazione

1030202002           7.757,10            158,66Indennità di missione e di trasferta
1030202005         163.066,45         10.997,90Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni
1030202999          61.000,00              0,00Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubb licità n.a.c
1030203999         152.932,37          2.915,22Altri aggi di riscossione n.a.c.
1030204004           6.259,82              0,00Acquisto di servizi per formazione obbligatoria
1030204999

          8.666,96            177,00
Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestr amento
n.a.c.

1030205001          96.659,46          3.322,88Telefonia fissa
1030205002          24.441,71              0,00Telefonia mobile
1030205003           5.263,08              0,00Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line
1030205004         284.091,03            153,01Energia elettrica
1030205005          76.227,42          6.005,19Acqua
1030205006         682.593,81         32.931,99Gas
1030205999         163.948,77          7.951,06Utenze e canoni per altri servizi n.a.c.
1030207001         254.204,56        104.800,00Locazione di beni immobili
1030207008          26.249,67          5.977,98Noleggi di impianti e macchinari
1030209001

         39.272,51          2.202,21
Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto a d uso
civile, di sicurezza e ordine pubblico

1030209003              30,00              0,00Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi
1030209004         249.657,35          9.606,04Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinar i
1030209005          33.692,17              0,00Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature
1030209008         748.776,42         31.561,86Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili
1030209009

         18.054,60          2.257,00
Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di val ore
culturale, storico ed artistico

1030209011         192.323,51         20.285,04Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali
1030209012

          6.264,15          3.445,95
Manutenzione ordinaria e riparazioni di terreni e beni mater iali non
prodotti
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1030210002             260,00              0,00Esperti per commissioni, comitati e consigli
1030210003           5.944,02              0,00Incarichi a società di studi, ricerca e consulenza
1030211999           8.053,60              0,00Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c.
1030213002         147.333,93         25.298,11Servizi di pulizia e lavanderia
1030213999          41.113,32          4.245,28Altri servizi ausiliari n.a.c.
1030214999         526.778,86        133.186,99Altri servizi di ristorazione
1030215002           2.005,00              0,00Contratti di servizio di trasporto scolastico
1030215003          12.000,00         12.000,00Contratti di servizio per il trasporto di disabili e anziani
1030215005       1.454.921,14        110.733,08Contratti di servizio per il conferimento in discarica dei r ifiuti
1030215006          11.867,27          3.772,12Contratti di servizio per le mense scolastiche
1030215010             666,50            666,50Contratti di servizio di asilo nido
1030215011          21.527,97          1.000,00Contratti di servizio per la lotta al randagismo
1030215015         710.879,01              0,00Contratti di servizio per l'illuminazione pubblica
1030215999         113.112,40         13.563,68Altre spese per contratti di servizio pubblico
1030216002          40.151,67          2.197,94Spese postali
1030216999          38.877,95          6.988,67Altre spese per servizi amministrativi
1030218001           9.747,36          1.791,75Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa
1030219005         116.211,73              0,00Servizi per i sistemi e relativa manutenzione
1030299002           7.429,80              0,00Altre spese legali
1030299003          27.635,68              0,00Quote di associazioni
1030299004          65.654,10              0,00Altre spese per consultazioni elettorali dell'ente
1030299005           5.916,87              0,00Spese per commissioni e comitati dell'Ente
1030299008         124.000,00          4.000,00Servizi di mobilità a terzi (bus navetta, .)
1030299999         345.030,07         36.499,18Altri servizi diversi n.a.c.
1040101002         147.823,17              0,00Trasferimenti correnti a Ministero dell'Istruzione - Istituz ioni scolastiche
1040101020

        116.399,00        116.399,00
Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia in attuazi one di norme
in materia di contenimento di spesa

1040101999          17.785,60              0,00Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni Centrali n.a. c.
1040102003           1.668,24              0,00Trasferimenti correnti a Comuni
1040102017          21.728,18         12.153,39Trasferimenti correnti a altri enti e agenzie regionali e su b regionali
1040102018       3.338.396,71        124.833,76Trasferimenti correnti a Consorzi di enti locali
1040102999          33.166,45          7.821,14Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni Locali n.a.c.
1040104001

        350.000,00        350.000,00
Trasferimenti correnti a organismi interni e/o unità locali della
amministrazione

1040205999          43.896,41          6.015,84Altri trasferimenti a famiglie n.a.c.
1040401001          12.500,00              0,00Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private
1070504003

        248.209,26        105.057,75
Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti SPA su mutui e altri
finanziamenti a medio lungo termine

1070504999
        470.302,19        218.260,61

Interessi passivi a altre imprese su finanziamenti a medio l ungo
termine

1090201001           9.579,69              0,00Rimborsi di imposte e tasse di natura corrente
1100301001         517.433,47         79.531,47Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali
1100401001             995,00              0,00Premi di assicurazione su beni mobili
1100401003          79.753,00              0,00Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi
1100401999          83.500,16              0,00Altri premi di assicurazione contro i danni
1109999999             100,00              0,00Altre spese correnti n.a.c.

     20.135.383,53      2.587.719,74Totale Titolo 1

Titolo 2: Spese in conto capitale
Importo nel periodo Importo a tutto il periodo

2020109001         121.832,80         14.681,13Fabbricati ad uso abitativo
2020109003          58.456,84         20.865,86Fabbricati ad uso scolastico
2020109007          16.576,33         12.480,00Fabbricati Ospedalieri e altre strutture sanitarie
2020109012         261.784,62         54.424,09Infrastrutture stradali
2020109016         313.436,60         31.512,59Impianti sportivi
2020109019       1.811.306,82         16.919,19Fabbricati ad uso strumentale
2020109999          86.532,18         16.909,16Beni immobili n.a.c.
2020199999          12.509,36          4.896,56Altri beni materiali diversi
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2020202006         100.612,96         16.684,82Flora
2020399001          51.532,72              0,00Spese di investimento per beni immateriali n.a.c.
2030401001           3.489,00          3.489,00Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private
2050404001

         14.999,49              0,00
Rimborsi in conto capitale a Famiglie di somme non dovute o incassate
in eccesso

2059999999          31.980,67              0,00Altre spese in conto capitale n.a.c.
      2.885.050,39        192.862,40Totale Titolo 2

Titolo 4: Rimborso Prestiti
Importo nel periodo Importo a tutto il periodo

4030104003
        608.445,38        251.254,31

Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a Cassa
Depositi e Prestiti - Gestione CDP SPA

4030104999
      2.048.116,55      1.035.631,07

Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a d altre
imprese

      2.656.561,93      1.286.885,38Totale Titolo 4

Titolo 7: Uscite per conto terzi e partite di giro
Importo nel periodo Importo a tutto il periodo

7010101001           3.730,18              0,00Versamento della ritenuta del 4% sui contributi pubblici
7010102001       1.135.862,47         48.576,35Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment)
7010201001

        760.071,03        115.460,36
Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipende nte riscosse
per conto terzi

7010202001
        473.784,35         67.059,06

Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redd iti da lavoro
dipendente riscosse per conto terzi

7010299999         116.540,71          9.947,16Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per con to di terzi
7010301001

         51.396,02          1.731,60
Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonom o per conto
terzi

7019903001           6.000,00              0,00Costituzione fondi economali e carte aziendali
7019906001           2.999,95          2.999,95Utilizzo incassi vincolati ai sensi dell’art. 195 del TUEL
7019999999         233.021,92         32.166,94Altre uscite per partite di giro n.a.c.
7020201001          40.799,70          3.979,23Trasferimenti per conto terzi a Ministeri
7020401001             929,71              0,00Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso te rzi

      2.825.136,04        281.920,65Totale Titolo 7

     28.502.131,89      4.349.388,17Totale Generale
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COMUNE DI VALENZA 

(Provincia di Alessandria)  

Servizi Finanziari 

Via Carducci n. 6 � 15048 Valenza 

 

 

Elenco indirizzi internet di cui all�art.172 comma 1 lettera a) D.Lgs. n.267/2000:  

 

 

- http://www.comune.valenza.al.it/ComTrasparenza.asp?Id=14 

https://www.comune.valenza.al.it/it-it/amministrazione/amministrazione-
trasparente/bilanci/bilancio-preventivo-e-consuntivo



 
PROVENTI DA BENI APPARTENENTI AL PATRIMONIO IMMOBILIARE DEL COMUNE AL 31-12-2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TIPOLOGIE 
IMMOBILI 

INDIRIZZO IMMOBILI NUMERO 
IMMOBILI 

PROVENTI 

Edilizia Residenziale  Indirizzi Vari Valenza 44 42.488,90 
Scuole Professionali Via Raffaello 2/ Via 

Carducci 4Valenza 
2 57.252,00 

Edificio Carducci 
(Nuovo Circolo “Amici 
della Musica”  

Via IX Febbraio 
Valenza 

1 1.407,20 

Palestra Via Raffaello 2 Valenza 1 1.520,64 
Ambulatori medici Frazioni Monte e 

Villabella 
2 571,52 











































































































































































































































Utilizzo di beni di 
terzi Personale

Oneri diversi di 
gestione

 Acquisto di m
aterie prim

e e/o beni di 
consum

o

Variazioni nelle rim
anenze di m

aterie prim
e 

e/o beni di consum
o (+/-)

Prestazioni di servizi

Trasferim
enti correnti

Contributi agli investim
enti ad 

Am
m

inistrazioni pubbliche

Contributi agli investim
enti ad altri soggetti

Utilizzo  beni di terzi

Personale

Am
m

ortam
enti im

m
obilizzazioni 

Im
m

ateriali

Am
m

ortam
enti im

m
obilizzazioni m

ateriali

Altre svalutazioni delle im
m

obilizzazioni

Svalutazione dei crediti

Accantonam
ento per rischi

Altri accantonam
enti

Oneri diversi di gestione

 MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 60798,95 2867259,13 141274,20 10000,00 138092,78 2394266,77 1596,72 868347,36 70765,72 1937996,24 256632,30 163407,75 8910437,92
 MISSIONE 02 Giustizia 0,00
 MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza 76207,88 215951,80 11000,00 1267251,39 1014,88 56978,45 1628404,40
 MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio 10893,84 1057554,65 184910,28 173009,25 14864,50 1441232,52
 MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 3628,65 237027,09 130163,89 9774,43 380594,06
 MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 112812,93 3608,05 116420,98
 MISSIONE 07 Turismo 4943,44 4943,44
 MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 6450,80 14772,03 473130,98 4416,24 67,55 100,00 498937,60
 MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 1828584,80 2544955,87 88887,75 4462428,42
 MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità 47000,00 245603,05 263139,83 272422,23 828165,11
 MISSIONE 11 Soccorso Civile 3996,67 13000,00 16996,67
 MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 45493,46 158596,14 1315933,84 685085,13 51519,01 2256627,58
 MISSIONE 13 Tutela della salute 87,06 87,06
 MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività 996494,63 39542,06 59213,69 20000,00 471000,00 338554,29 416,94 1925221,61
 MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00
 MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00
 MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00
 MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00
 MISSIONE 19 Relazioni internazionali 0,00
 MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 217562,07 217562,07
 MISSIONE 50 Debito pubblico 0,00
 MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 0,00
 MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 0,00

0,00
TOTALE COSTI/ONERI 1245460,85 39542,06 6793050,75 4234846,22 0,00 10000,00 620092,78 5724601,53 6012,96 1311009,76 0,00 345306,24 1937996,24 256632,30 163507,75 22688059,44

Allegato h)  al Rendiconto - Costi per missione

PROSPETTO DEI COSTI PER MISSIONE

Consumi materie prime

Totale com
ponenti negativi della gestione

Prestazioni di servizi e Trasferimenti e contributi Ammortamenti e svalutazioni
Accantona-

menti

Missioni

COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE



Oneri 
finanziari Svalutazioni Imposte

Interessi ed altri oneri finanziari

Svalutazioni

Sopravvenienze passive e insussistenze 
dell'attivo

M
inusvalenze patrim

oniali

Trasferim
enti in conto capitale

Altri oneri straordinari

Im
poste

 MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 0,00 229443,61 229443,61 3055938,88 39506,87 3095445,75 156150,99 156150,99 12391478,27
 MISSIONE 02 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 30645,19 30645,19 70668,85 70668,85 1729718,44
 MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 189630,70 189630,70 11015,17 11015,17 1641878,39
 MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 0,00 0,00 9103,16 9103,16 0,00 389697,22
 MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 116420,98
 MISSIONE 07 Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 4943,44
 MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 0,00 14999,49 14999,49 27683,36 27683,36 541620,45
 MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 0,00 0,00 6000,00 6000,00 0,00 4468428,42
 MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità 0,00 0,00 0,00 15393,96 15393,96 843559,07
 MISSIONE 11 Soccorso Civile 0,00 0,00 0,00 0,00 16996,67
 MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 0,00 0,00 111544,76 111544,76 21261,66 21261,66 2389434,00
 MISSIONE 13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 87,06
 MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 46943,43 46943,43 3743,36 3743,36 1975908,40
 MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 MISSIONE 19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 217562,07
 MISSIONE 50 Debito pubblico 718511,45 718511,45 0,00 0,00 0,00 718511,45
 MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE COSTI/ONERI 718511,45 718511,45 229443,61 229443,61 3449806,12 0,00 0,00 54506,36 3504312,48 305917,35 305917,35 27446244,33

Oneri straordinari

Missioni

ONERI FINANZIARI RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' 

Totale Im
poste

COMPONENTI ED ONERI STRAORDINARI

Totale rettifiche di valore attività finanziarie

Allegato h)  al Rendiconto - Costi per missione

PROSPETTO DEI COSTI PER MISSIONE

TOTALE COSTI DI PER M
ISSIONE

Totale Oneri finanziari 

IMPOSTE

Totale Oneri straordinari



COMUNE DI VALENZA

Indicatori Sintetici
Rendiconto esercizio 2025

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

Denominazione Ente: Allegato n. 2/a

2025

Piano degli indicatori di bilancio

1 Rigidità strutturale di bilancio

1.1 [ripiano disavanzo a carico dell'esercizio + Impegni (Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc
1.02.01.01.000 "IRAP"– FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi
passivi" + Titolo 4 Rimborso prestiti)] /(Accertamenti primi tre titoli Entrate e trasferimenti in conto capitale per ripiano
disavanzi pregressi)

Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo,
personale e debito) su entrate correnti

         40,70

2 Entrate correnti

2.1 Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle EntrateIncidenza degli accertamenti di parte corrente
sulle previsioni iniziali di parte corrente

         98,64

2.2 Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle EntrateIncidenza degli accertamenti di parte corrente
sulle previsioni definitive di parte corrente

         96,55

2.3 Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 +
E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle Entrate

Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie
sulle previsioni iniziali di parte corrente

         91,73

2.4 Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 +
E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle Entrate

Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie
sulle previsioni definitive di parte corrente

         89,79

2.5 Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi tre titoli di entrata / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli
delle Entrate

Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni
iniziali di parte corrente

         69,50

2.6 Totale incassi c/competenza e c/residui primi tre titoli di entrata / Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle
Entrate

Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni
definitive di parte corrente

         81,24

2.7 Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di tributi"
E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle
Entrate

Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle
previsioni iniziali di parte corrente

         64,79

2.8 Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di tributi"
E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle
Entrate

Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle
previsioni definitive di parte corrente

         75,73
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COMUNE DI VALENZA

Indicatori Sintetici
Rendiconto esercizio 2025

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

Denominazione Ente: Allegato n. 2/a

2025

Piano degli indicatori di bilancio

3 Anticipazioni dell'Istituto tesoriere

3.1 Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle anticipazioni nell'esercizio / (365 x max previsto dalla norma)Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria           0,00

3.2 Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo / max previsto dalla normaAnticipazione chiuse solo contabilmente           0,00

4 Spese di personale

4.1 Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in uscita
1.1 – FPV personale in entrata concernente il Macroaggregato 1.1) /
(Impegni Spesa corrente – FCDE corrente + FPV concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1)

Incidenza della spesa di personale sulla spesa
corrente

         29,57

4.2 Impegni (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri compensi al personale a tempo indeterminato e
determinato"+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al personale a tempo indeterminato e determinato" + FPV
in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / Impegni
(Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita concernente il
Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata concernente il Macroaggregato 1.1)

Incidenza del salario accessorio ed incentivante
rispetto al totale della spesa di personale Indica il
peso delle componenti afferenti la contrattazione
decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi da
lavoro

          7,07

4.3 Impegni (pdc U.1.03.02.010.000 "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12.000 "lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale" + pdc
U.1.03.02.11.000 "Prestazioni professionali e specialistiche") / Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro
dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata
concernente il Macroaggregato 1.1)

Incidenza spesa personale flessibile rispetto al
totale della spesa di personale Indica come gli enti
soddisfano le proprie esigenze di risorse umane,
mixando le varie alternative ontrattuali più rigide
(personale dipendente) o meno rigide (forme di
lavoro flessibile)

          0,45

4.4 Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in uscita
1.1 – FPV personale in entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / popolazione residente al 1° gennaio (al 1°
gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

Spesa di personale procapite (Indicatore di
equilibrio dimensionale in valore assoluto)

        333,73

5 Esternalizzazione dei servizi

5.1 (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico" + pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a imprese
controllate" + pdc U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate") / totale spese Titolo I

Indicatore di esternalizzazione dei servizi          10,97
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COMUNE DI VALENZA

Indicatori Sintetici
Rendiconto esercizio 2025

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

Denominazione Ente: Allegato n. 2/a

2025

Piano degli indicatori di bilancio

6 Interessi passivi

6.1 Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" / Accertamenti primi tre titoli delle Entrate ("Entrate correnti")Incidenza degli interessi passivi sulle entrate
correnti

          3,08

6.2 Impegni voce del pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria" / Impegni Macroaggregato 1.7
"Interessi passivi"

Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni
sul totale della spesa per interessi passivi

          0,00

6.3 Impegni voce del pdc U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" / Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"Incidenza interessi di mora sul totale della spesa
per interessi passivi

          0,00

7 Investimenti

7.1 Impegni (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli
investimenti") / totale Impegni Tit. I + II

Incidenza investimenti sul totale della spesa
corrente e in conto capitale

         14,45

7.2 Impegni per Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" / popolazione residente al 1° gennaio
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

Investimenti diretti procapite (in valore assoluto)         188,07

7.3 Impegni per Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti" / popolazione residente
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

Contributi agli investimenti procapite (in valore
assoluto)

          0,55

7.4 Impegni per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" e 2.3 "Contributi agli investimenti" /
popolazione residente
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

Investimenti complessivi procapite (in valore
assoluto)

        188,62

7.5 Margine corrente di competenza/[Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")] (9)

Quota investimenti complessivi finanziati dal
risparmio corrente

         94,40

7.6 Saldo positivo delle partite finanziarie /[Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto
di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")](9)

Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo
positivo delle partite finanziarie

          0,00

7.7 Accertamenti (Titolo 6"Accensione prestiti" - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" - Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti
a seguito di escussione di garanzie" - Accensioni di prestiti da rinegoziazioni) / [Impegni + relativi FPV
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")]
(9)

Quota investimenti complessivi finanziati da debito           0,00
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COMUNE DI VALENZA

Indicatori Sintetici
Rendiconto esercizio 2025

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

Denominazione Ente: Allegato n. 2/a

2025

Piano degli indicatori di bilancio

8 Analisi dei residui

8.1 Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 1 al 31 dicembreIncidenza nuovi residui passivi di parte corrente su
stock residui passivi correnti

         80,11

8.2 Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio/ Totale residui titolo 2 al 31 dicembreIncidenza nuovi residui passivi in c/capitale su
stock residui passivi in conto capitale al 31
dicembre

         43,69

8.3 Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio / Totale residui passivi titolo 3 al 31 dicembreIncidenza nuovi residui passivi per incremento
attività finanziarie su stock residui passivi per
incremento attività finanziarie al 31 dicembre

          0,00

8.4 Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titoli 1, 2 e 3 al 31 dicembreIncidenza nuovi residui attivi di parte corrente su
stock residui attivi di parte corrente

         75,39

8.5 Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 4 al 31 dicembreIncidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock
residui attivi in c/capitale

         83,79

8.6 Totale residui attivi titolo 5 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi titolo 5 al 31 dicembreIncidenza nuovi residui attivi per riduzione di
attività finanziarie su stock residui attivi per
riduzione di attività finanziarie

          0,00

9 Smaltimento debiti non finanziari

9.1 Pagamenti di competenza
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") /
Impegni di competenza
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi eacquisto di terreni")

Smaltimento debiti commerciali nati nell'esercizio          62,55

9.2 Pagamenti c/residui
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") /
stock residui al 1° gennaio
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")

Smaltimento debiti commerciali nati negli esercizi
precedenti

         50,32

9.3 Pagamenti di competenza
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) +
Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] /

Smaltimento debiti verso altre amministrazioni
pubbliche nati nell'esercizio

         76,45
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COMUNE DI VALENZA

Indicatori Sintetici
Rendiconto esercizio 2025

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

Denominazione Ente: Allegato n. 2/a

2025

Piano degli indicatori di bilancio

Impegni di competenza
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) +
Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

9.4 Pagamenti in c/residui
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) +
Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] /
stock residui al 1° gennaio
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) +
Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

Smaltimento debiti verso altre amministrazioni
pubbliche nati negli esercizi precedenti

         88,83

9.5 Giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la data di
pagamento ai fornitori moltiplicata per l’importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di
riferimento

Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti
(di cui al comma 1, dell’articolo 9, DPCM del 22
settembre 2014)

        -14,99

10 Debiti finanziari

10.1 Impegni per estinzioni anticipate / Debito da finanziamento al 31 dicembre anno precedente (2)Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari           0,00

10.2 (Totale impegni Titolo 4 della spesa – Impegni estinzioni anticipate) / Debito da finanziamento al 31 dicembre anno
precedente (2)

Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari           0,00

10.3 [Impegni (Totale 1.7 "Interessi passivi" – "Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000) – "Interessi per anticipazioni prestiti"
(U.1.07.06.04.000) + Titolo 4 della spesa – estinzioni anticipate) – (Accertamenti Entrate categoria E.4.02.06.00.000
"Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche") + Trasferimenti
in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche
(E.4.03.01.00.000) + Trasferimenti in conto capitale da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti
dell'amministrazione (E.4.03.04.00.000)] / Accertamenti titoli 1, 2 e 3

Sostenibilità debiti finanziari          14,49

10.4 Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

Indebitamento procapite (in valore assoluto)           0,00
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TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

Denominazione Ente: Allegato n. 2/a

2025

Piano degli indicatori di bilancio

11 Composizione dell'avanzo di amministrazione (4)

11.1 Quota libera di parte corrente dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (5)Incidenza quota libera di parte corrente
nell'avanzo

          4,99

11.2 Quota libera in conto capitale dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (6)Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo           1,51

11.3 Quota accantonata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (7)Incidenza quota accantonata nell'avanzo          83,79

11.4 Quota vincolata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (8)Incidenza quota vincolata nell'avanzo           9,71

12 Disavanzo di amministrazione

12.1 Disavanzo di amministrazione esercizio precedente – Disavanzo di amministrazione esercizio in corso / Totale
Disavanzo esercizio precedente (3)

Quota disavanzo ripianato nell'esercizio           0,00

12.2 Disavanzo di amministrazione esercizio in corso – Disavanzo di amministrazione esercizio precedente / Totale
Disavanzo esercizio precedente (3)

Incremento del disavanzo rispetto all'esercizio
precedente

          0,00

12.3 Totale disavanzo di amministrazione (3) / Patrimonio netto (1)Sostenibilità patrimoniale del disavanzo           0,00

12.4 Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio / Accertamenti dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate e trasferimenti in conto
capitale per ripiano disavanzi pregressi

Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico
dell'esercizio

          0,00

13 Debiti fuori bilancio

13.1 Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati / Totale impegni titolo I e titolo IIDebiti riconosciuti e finanziati           0,00

13.2 Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento/Totale accertamento entrate dei titoli 1, 2 e 3Debiti in corso di riconoscimento           0,00

13.3 importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di finanziamento/Totale accertamento entrate dei titoli 1, 2 e 3Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento           0,00
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TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

Denominazione Ente: Allegato n. 2/a

2025

Piano degli indicatori di bilancio

14 Utilizzo del FPV

14.1 (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio - Quota del fondo pluriennale vincolato
corrente e capitale non utilizzata nel corso dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale
vincolato corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio
(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato del rendiconto concernente il FPV, totale delle colonne a) e c)

Utilizzo del FPV         100,00

15 Partite di giro e conto terzi

15.1 Totale accertamenti Entrate per conto terzi e partite di giro / Totale accertamenti primi tre titoli delle entrate
(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata          12,18

15.2 Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di giro / Totale impegni del titolo I della spesa
(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita          13,89

(1) Il Patrimonio Netto è pari alla Lettera A) dello stato patrimoniale passivo. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 e gli enti locali con popolazione 
inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017. 

(2) Il debito da finanziamento è pari alla Lettera D1 dello stato patrimoniale passivo. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 e gli enti locali con 
popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017.

.

dell'esercizio di riferimento.
(3) Indicatore da rappresentare solo in caso di disavanzo di amministrazione. Il disavanzo di amministrazione è pari alla lettera E dell'allegato al rendiconto riguardante il risultato di amministrazione 

(4) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al rendiconto concernente il risultato di amministrazione è positivo o pari a 0

(5) La quota libera di parte corrente del risultato di amministrazione è pari alla voce E riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla lettera A del predetto allegato a) 

(6) La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione è pari alla voce D riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

(7) La quota accantonata del risultato di amministrazione è pari alla voce B riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla lettera A del predetto allegato a).

(8) La quota vincolata del risultato di amministrazione è pari alla voce C riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

(9) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento destinata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli investimenti che, nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.
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Piano degli indicatori di bilancio

Rendiconto esercizio 2025

Denominazione Ente:

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e l'effettiva capacità di riscossione

Previsioni iniziali
competenza/ totale
 previsioni iniziali

competenza

Percentuale di riscossioneComposizione delle entrate (dati percentuali)

Denominazione Titolo
Tipologia

Allegato n. 2/b

Previsioni definitive
competenza/ totale

 previsioni definitive
competenza

Accertamenti/
Totale

Accertamenti 

% di riscossione
prevista nel bilancio 
di previsione iniziale:

Previsioni iniziali
cassa/ (previsioni

iniziali competenza +
residui) 

% di riscossione
prevista nelle

previsioni definitive:
Previsioni definitive
cassa/ (previsioni

definitive competenza
+ residui)

% di riscossione
complessiva:

(Riscossioni c/comp+
Riscossioni c/residui)/
(Accertamenti + residui

definitivi iniziali)

% di riscossione dei
crediti esigibili
nell'eserczio:

Riscossioni c/comp/
Accertamenti di

competenza

% di riscossione dei
crediti esigibili negli
esercizi precedenti:

Riscossioni c/residui/
residui definitivi

iniziali 

TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

10101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 40,92 37,60     56,82 100,00 97,89     86,38     88,09     72,19

10104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00      0,00 0,00 0,00      0,00      0,00      0,00

10301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00      0,00 0,00 0,00      0,00      0,00      0,00

10302 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia
autonoma

0,00 0,00      0,00 0,00 0,00      0,00      0,00      0,00

10000 Totale TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

40,92 37,60     56,82 100,00 97,89     86,38     88,09     72,19

TITOLO 2: Trasferimenti correnti

20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 3,82 4,50      5,47 100,00 100,00     81,39     81,57     80,03

20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00      0,00 0,00 0,00      0,00      0,00      0,00

20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,12 0,12      0,01 100,00 100,00     19,81      0,00     21,21

20104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,10 0,11      0,08 100,00 100,00     66,32     12,50     84,51

20105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal
Resto del Mondo

0,00 0,00      0,00 0,00 0,00      0,00      0,00      0,00

20000 Totale TITOLO 2: Trasferimenti correnti 4,04 4,74      5,57 100,00 100,00     78,84     80,37     71,56

TITOLO 3: Entrate extratributarie

30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla
gestione dei beni

9,91 9,15     13,19 100,00 100,00     73,82     73,91     73,63

30200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e
repressionedelle irregolarità e degli illeciti

1,37 1,51      2,42 100,00 90,90     64,33     58,36     85,34

30300 Tipologia 300: Interessi attivi 0,01 0,02      0,04 100,00 100,00     99,96     99,96    100,00

30400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00      0,00 0,00 0,00      0,00      0,00      0,00

30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 1,88 1,74      1,45 100,00 100,00     74,28     83,85     53,06

30000 Totale TITOLO 3: Entrate extratributarie 13,18 12,42     17,11 100,00 98,97     72,70     72,61     72,92
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Piano degli indicatori di bilancio

Rendiconto esercizio 2025

Denominazione Ente:

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e l'effettiva capacità di riscossione

Previsioni iniziali
competenza/ totale
 previsioni iniziali

competenza

Percentuale di riscossioneComposizione delle entrate (dati percentuali)

Denominazione Titolo
Tipologia

Allegato n. 2/b

Previsioni definitive
competenza/ totale

 previsioni definitive
competenza

Accertamenti/
Totale

Accertamenti 

% di riscossione
prevista nel bilancio 
di previsione iniziale:

Previsioni iniziali
cassa/ (previsioni

iniziali competenza +
residui) 

% di riscossione
prevista nelle

previsioni definitive:
Previsioni definitive
cassa/ (previsioni

definitive competenza
+ residui)

% di riscossione
complessiva:

(Riscossioni c/comp+
Riscossioni c/residui)/
(Accertamenti + residui

definitivi iniziali)

% di riscossione dei
crediti esigibili
nell'eserczio:

Riscossioni c/comp/
Accertamenti di

competenza

% di riscossione dei
crediti esigibili negli
esercizi precedenti:

Riscossioni c/residui/
residui definitivi

iniziali 

TITOLO 4: Entrate in conto capitale

40100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00      0,00 0,00 0,00      0,00      0,00      0,00

40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 0,00 6,18      9,29 100,00 92,51     44,19      9,52     81,28

40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00      0,10 0,00 0,00    100,00    100,00      0,00

40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,12 0,00      0,00 100,00 0,00      0,00      0,00      0,00

40500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 1,53 1,54      1,42 100,00 100,00    100,00    100,00    100,00

40000 Totale TITOLO 4: Entrate in conto capitale 1,65 7,72     10,81 100,00 93,38     48,66     22,25     81,38

TITOLO 5: Entrate da riduzione di attività finanziarie

50100 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00      0,00 0,00 0,00      0,00      0,00      0,00

50200 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00      0,00 0,00 0,00      0,00      0,00      0,00

50300 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00      0,00 0,00 0,00      0,00      0,00      0,00

50400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00      0,00 100,00 100,00      0,00      0,00      0,00

50000 Totale TITOLO 5: Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00      0,00 100,00 100,00      0,00      0,00      0,00

TITOLO 6: Accensione Prestiti

60100 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00      0,00 0,00 0,00      0,00      0,00      0,00

60200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine 0,00 0,00      0,00 0,00 0,00      0,00      0,00      0,00

60300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a medio
lungo termine

0,00 0,00      0,00 0,00 0,00      0,00      0,00      0,00

60400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 0,00 0,00      0,00 0,00 0,00      0,00      0,00      0,00

60000 Totale TITOLO 6: Accensione Prestiti 0,00 0,00      0,00 0,00 0,00      0,00      0,00      0,00

TITOLO 7: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 24,62 22,70      0,00 100,00 100,00      0,00      0,00      0,00

70000 Totale TITOLO 7: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 24,62 22,70      0,00 100,00 100,00      0,00      0,00      0,00
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Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e l'effettiva capacità di riscossione
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Denominazione Titolo
Tipologia

Allegato n. 2/b

Previsioni definitive
competenza/ totale

 previsioni definitive
competenza

Accertamenti/
Totale

Accertamenti 

% di riscossione
prevista nel bilancio 
di previsione iniziale:

Previsioni iniziali
cassa/ (previsioni

iniziali competenza +
residui) 

% di riscossione
prevista nelle

previsioni definitive:
Previsioni definitive
cassa/ (previsioni

definitive competenza
+ residui)

% di riscossione
complessiva:

(Riscossioni c/comp+
Riscossioni c/residui)/
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definitivi iniziali)

% di riscossione dei
crediti esigibili
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Riscossioni c/comp/
Accertamenti di

competenza

% di riscossione dei
crediti esigibili negli
esercizi precedenti:

Riscossioni c/residui/
residui definitivi

iniziali 

TITOLO 9: Entrate per conto terzi e partite di giro

90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 15,37 14,62      9,56 100,00 100,00     95,21     98,75     35,11

90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 0,22 0,20      0,14 100,00 100,00     99,97     99,97    100,00

90000 Totale TITOLO 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 15,59 14,83      9,69 100,00 100,00     95,28     98,76     35,62

TOTALE ENTRATE 100,00 100,00    100,00 100,00 98,33     77,40     78,93     71,53
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Piano degli indicatori di bilancio

Rendiconto esercizio 2025

Denominazione Ente:

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi

Allegato n. 2/c

Incidenza
Missioni/Programmi:

Previsioni stanziamento/
totale previsioni missioni

di cui Incidenza FPV:
Previsioni

stanziamento FPV/
Previsione FPV totale

Incidenza
Missioni/Programmi:

Previsioni stanziamento/
totale previsioni missioni

di cui Incidenza FPV:
Previsioni 

stanziamento FPV/ 
Previsione FPV totale

Incidenza Missione
programma: (Impegni +
FPV)/(Totale impegni +

Totale FPV)

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

MISSIONI E PROGRAMMI

Previsioni Iniziali Previsioni definitive Dati di rendiconto

di cui incidenza FPV:
FPV / Totale FPV

di cui incidenza
economie di spesa:

Economie di
competenza/ Totale

Economie di
competenza

Missione 01 Servizi
istituzionali, generali e di

gestione

01 Organi istituzionali      1,07      0,95     0,00      0,35      1,24      0,35      0,41

02 Segreteria generale      0,51      0,46     0,00      5,18      0,68      5,18      0,03

03 Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato

     4,22      4,36     0,00     18,61      6,12     18,61      0,99

04 Gestione delle entrate tributarie e
servizi fiscali

     1,03      0,92     0,00      1,83      1,38      1,83      0,03

05 Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali

     6,13     10,07     0,00      3,70     13,99      3,70      2,56

06 Ufficio tecnico      1,39      1,24     0,00     15,70      1,73     15,70      0,30

07 Elezioni e consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

     1,16      1,04     0,00      1,18      1,10      1,18      0,91

08 Statistica e sistemi informativi      0,53      1,13     0,00      1,13      1,40      1,13      0,59

09 Assistenza tecnico-amministrativa
agli enti locali

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

10 Risorse umane      0,42      0,51     0,00     17,28      0,76     17,28      0,03

11 Altri servizi generali      0,77      0,82     0,00      6,89      1,24      6,89      0,02

TOTALE MISSIONE 01 Servizi
istituzionali, generali e di gestione

    17,22     21,50     0,00     71,85     29,64     71,85      5,87

Missione 02 Giustizia 01 Uffici giudiziari      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

02 Casa circondariale e altri servizi      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

TOTALE MISSIONE 02 Giustizia      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

Missione 03 Ordine
pubblico e sicurezza

01 Polizia locale e amministrativa      3,78      3,75     0,00      7,94      5,70      7,94      0,01

02 Sistema integrato di sicurezza
urbana

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

TOTALE MISSIONE 03 Ordine pubblico
e sicurezza

     3,78      3,75     0,00      7,94      5,70      7,94      0,01

Missione 04 Istruzione e
diritto allo studio

01 Istruzione prescolastica      0,08      0,07     0,00      0,00      0,09      0,00      0,03

02 Altri ordini di istruzione non
universitaria

     1,04      1,25     0,00      0,00      1,89      0,00      0,02

04 Istruzione universitaria      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00
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Denominazione Ente:
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Allegato n. 2/c
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Previsione FPV totale
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Previsioni 

stanziamento FPV/ 
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COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

MISSIONI E PROGRAMMI

Previsioni Iniziali Previsioni definitive Dati di rendiconto

di cui incidenza FPV:
FPV / Totale FPV

di cui incidenza
economie di spesa:

Economie di
competenza/ Totale

Economie di
competenza

05 Istruzione tecnica superiore      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

06 Servizi ausiliari all'istruzione      2,12      1,91     0,00      2,61      2,88      2,61      0,04

07 Diritto allo studio      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

TOTALE MISSIONE 04 Istruzione e
diritto allo studio

     3,24      3,23     0,00      2,61      4,86      2,61      0,09

Missione 05 Tutela e
valorizzazione dei beni e

delle attività culturali

01 Valorizzazione dei beni di interesse
storico

     0,15      0,13     0,00      0,00      0,20      0,00      0,00

02 Attività culturali e interventi diversi
nel settore culturale

     0,81      0,76     0,00      0,57      1,05      0,57      0,20

TOTALE MISSIONE 05 Tutela e
valorizzazione dei beni e delle attività
culturali

     0,96      0,89     0,00      0,57      1,25      0,57      0,20

Missione 06 Politiche
giovanili, sport e tempo

libero

01 Sport e tempo libero      0,31      1,56     0,00      0,00      2,33      0,00      0,07

02 Giovani      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

TOTALE MISSIONE 06 Politiche
giovanili, sport e tempo libero

     0,31      1,56     0,00      0,00      2,33      0,00      0,07

Missione 07 Turismo 01 Sviluppo e valorizzazione del
turismo

     0,01      0,01     0,00      0,00      0,02      0,00      0,00

TOTALE MISSIONE 07 Turismo      0,01      0,01     0,00      0,00      0,02      0,00      0,00

Missione 08 Assetto del
territorio ed edilizia

abitativa

01 Urbanistica e assetto del territorio      1,46      1,25     0,00      0,67      1,81      0,67      0,16

02 Edilizia residenziale pubblica e
locale e piani di
ediliziaeconomico-popolare

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

TOTALE MISSIONE 08 Assetto del
territorio ed edilizia abitativa

     1,46      1,25     0,00      0,67      1,81      0,67      0,16

Missione 09 Sviluppo
sostenibile e tutela del

territorio e dell'ambiente

01 Difesa del suolo      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

02 Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

     3,15      3,16     0,00      0,00      4,80      0,00      0,00

03 Rifiuti      6,38      5,62     0,00      0,00      8,54      0,00      0,00

04 Servizio idrico integrato      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

05 Aree protette, parchi naturali,
protezione naturalistica e

     1,12      1,06     0,00      0,00      1,45      0,00      0,32
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COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

MISSIONI E PROGRAMMI
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di cui incidenza FPV:
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economie di spesa:

Economie di
competenza/ Totale

Economie di
competenza

forestazione

06 Tutela e valorizzazione delle risorse
idriche

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

07 Sviluppo sostenibile territorio
montano piccoli Comuni

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

08 Qualità dell'aria e riduzione
dell'inquinamento

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

TOTALE MISSIONE 09 Sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

    10,65      9,84     0,00      0,00     14,79      0,00      0,33

Missione 10 Trasporti e
diritto alla mobilità

01 Trasporto ferroviario      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

02 Trasporto pubblico locale      0,15      0,14     0,00      0,00      0,21      0,00      0,00

03 Trasporto per vie d'acqua      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

04 Altre modalità di trasporto      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

05 Viabilità e infrastrutture stradali      1,59      2,86     0,00      0,34      4,32      0,34      0,04

TOTALE MISSIONE 10 Trasporti e diritto
alla mobilità

     1,74      3,00     0,00      0,34      4,54      0,34      0,04

Missione 11 Soccorso
civile

01 Sistema di protezione civile      0,05      0,04     0,00      0,00      0,06      0,00      0,02

02 Interventi a seguito di calamità
naturali

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

TOTALE MISSIONE 11 Soccorso civile      0,05      0,04     0,00      0,00      0,06      0,00      0,02

Missione 12 Diritti
sociali, politiche sociali

e famiglia

01 Interventi per l'infanzia e i minori e
per asili nido

     1,29      1,19     0,00      5,33      1,80      5,33      0,02

02 Interventi per la disabilità      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

03 Interventi per gli anziani      0,62      0,83     0,00      0,00      1,26      0,00      0,00

04 Interventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

05 Interventi per le famiglie      0,32      0,28     0,00      0,00      0,13      0,00      0,57

06 Interventi per il diritto alla casa      0,01      0,01     0,00      0,00      0,02      0,00      0,00

07 Programmazione e governo della
rete dei servizi sociosanitari e sociali

     2,70      2,50     0,00      8,15      3,65      8,15      0,28
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competenza

08 Cooperazione e associazionismo      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

09 Servizio necroscopico e cimiteriale      0,77      0,59     0,00      0,60      0,88      0,60      0,03

TOTALE MISSIONE 12 Diritti sociali,
politiche sociali e famiglia

     5,71      5,40     0,00     14,09      7,74     14,09      0,90

Missione 13 Tutela della
salute

01 Servizio sanitario regionale -
finanziamento ordinario corrente per
la garanzia dei LEA

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

02 Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo corrente
per livelli di assistenza superiori ai
LEA

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

03 Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo corrente
per la copertura dello squilibrio di
bilancio corrente

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

04 Servizio sanitario regionale - ripiano
di disavanzi sanitarirelativi ad
esercizi pregressi

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

05 Servizio sanitario regionale -
investimenti sanitari

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

06 Servizio sanitario regionale -
restituzione maggiori gettitiSSN

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

07 Ulteriori spese in materia sanitaria      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

TOTALE MISSIONE 13 Tutela della
salute

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

Missione 14 Sviluppo
economico e
competitività

01 Industria, PMI e Artigianato      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

02 Commercio - reti distributive - tutela
dei consumatori

     0,30      0,40     0,00      1,94      0,59      1,94      0,02

03 Ricerca e innovazione      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

04 Reti e altri servizi di pubblica utilità      4,28      3,82     0,00      0,00      5,78      0,00      0,05

TOTALE MISSIONE 14 Sviluppo
economico e competitività

     4,59      4,21     0,00      1,94      6,37      1,94      0,08
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Denominazione Ente:
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Allegato n. 2/c

Incidenza
Missioni/Programmi:

Previsioni stanziamento/
totale previsioni missioni

di cui Incidenza FPV:
Previsioni

stanziamento FPV/
Previsione FPV totale

Incidenza
Missioni/Programmi:

Previsioni stanziamento/
totale previsioni missioni

di cui Incidenza FPV:
Previsioni 

stanziamento FPV/ 
Previsione FPV totale

Incidenza Missione
programma: (Impegni +
FPV)/(Totale impegni +

Totale FPV)

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

MISSIONI E PROGRAMMI

Previsioni Iniziali Previsioni definitive Dati di rendiconto

di cui incidenza FPV:
FPV / Totale FPV

di cui incidenza
economie di spesa:

Economie di
competenza/ Totale

Economie di
competenza

Missione 15 Politiche
per il lavoro e la

formazione
professionale

01 Servizi per lo sviluppo del mercato
del lavoro

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

02 Formazione professionale      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

03 Sostegno all'occupazione      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

TOTALE MISSIONE 15 Politiche per il
lavoro e la formazione professionale

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

Missione 16 Agricoltura,
politiche agroalimentari

e pesca

01 Sviluppo del settore agricolo e del
sistema agroalimentare

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

02 Caccia e pesca      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

TOTALE MISSIONE 16 Agricoltura,
politiche agroalimentari e pesca

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

Missione 17 Energia e
diversificazione delle

fonti energetiche

01 Fonti energetiche      0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

TOTALE MISSIONE 17 Energia e
diversificazione delle fonti energetiche

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

Missione 18 Relazioni
con le altre autonomie

territoriali e locali

01 Relazioni finanziarie con le altre
autonomie territoriali

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

TOTALE MISSIONE 18 Relazioni con le
altre autonomie territoriali e locali

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

Missione 19 Relazioni
internazionali

01 Relazioni internazionali e
Cooperazione allo sviluppo

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

TOTALE MISSIONE 19 Relazioni
internazionali

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

Missione 20 Fondi e
accantonamenti

01 Fondo di riserva      0,21      0,19     0,00      0,00      0,00      0,00      0,56

02 Fondo crediti di dubbia esigibilità      0,92      0,90     0,00      0,00      0,00      0,00      2,63

03 Altri fondi      0,07      0,18     0,00      0,00      0,00      0,00      0,53

TOTALE MISSIONE 20 Fondi e
accantonamenti

     1,21      1,27     0,00      0,00      0,00      0,00      3,71

Missione 50 Debito
pubblico

01 Quota interessi ammortamento
mutui e prestiti obbligazionari

     1,95      1,65     0,00      0,00      2,41      0,00      0,18

02 Quota capitale ammortamento mutui
e prestiti obbligazionari

     6,58      5,88     0,00      0,00      8,92      0,00      0,04

TOTALE MISSIONE 50 Debito pubblico      8,53      7,53     0,00      0,00     11,34      0,00      0,22
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Denominazione Ente:

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi

Allegato n. 2/c

Incidenza
Missioni/Programmi:

Previsioni stanziamento/
totale previsioni missioni

di cui Incidenza FPV:
Previsioni

stanziamento FPV/
Previsione FPV totale

Incidenza
Missioni/Programmi:

Previsioni stanziamento/
totale previsioni missioni

di cui Incidenza FPV:
Previsioni 

stanziamento FPV/ 
Previsione FPV totale

Incidenza Missione
programma: (Impegni +
FPV)/(Totale impegni +

Totale FPV)

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

MISSIONI E PROGRAMMI

Previsioni Iniziali Previsioni definitive Dati di rendiconto

di cui incidenza FPV:
FPV / Totale FPV

di cui incidenza
economie di spesa:

Economie di
competenza/ Totale

Economie di
competenza

Missione 60
Anticipazioni finanziarie

01 Restituzione anticipazione di
tesoreria

    24,82     22,09     0,00      0,00      0,00      0,00     64,50

TOTALE MISSIONE 60 Anticipazioni
finanziarie

    24,82     22,09     0,00      0,00      0,00      0,00     64,50

Missione 99 Servizi per
conto terzi

01 Servizi per conto terzi - Partite di giro     15,72     14,43     0,00      0,00      9,54      0,00     23,81

02 Anticipazioni per il finanziamento del
sistema sanitario nazionale

     0,00      0,00     0,00      0,00      0,00      0,00      0,00

TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conto
terzi

    15,72     14,43     0,00      0,00      9,54      0,00     23,81
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D.Lgs n. 118/2011 – art. 11 comma 2: 
Le amministrazioni pubbliche di cui all’articolo 2 redigono un rendiconto semplificato per il cittadino, da divulgare sul proprio sito internet, 
recante una esposizione sintetica dei dati di bilancio, con evidenziazione delle risorse finanziarie umane e strumentali utilizzate dall’Ente 
nel perseguimento delle diverse finalità istituzionali, dei risultati conseguiti con riferimento al livello di copertura ed alla qualità del servizi 
pubblici forniti ai cittadini.  
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PREMESSA 

 
Il rendiconto semplificato per il cittadino, previsto dall’articolo 11, comma 2, del D.Lgs. 23 giugno 2011 n.118, è un 
documento che il Comune mette a disposizione dei cittadini per una lettura facilitata del rendiconto della gestione 2021 
dell’Ente. 
 
Il rendiconto di gestione è il documento che riassume contabilmente l’attività annuale del Comune, presentando i risultati 
finanziari, economici e patrimoniali conseguiti nell’esercizio trascorso; più precisamente in esso vengono analizzate le 
entrate ordinarie finalizzate alla gestione dei vari servizi e, quindi, vengono riportati gli investimenti realizzati o in corso 
di completamento con indicazione delle singole fonti di finanziamento. 
 
Il rendiconto della gestione rappresenta il momento finale del ciclo della programmazione e controllo dell’Ente che si 
conclude con la dimostrazione del risultato di gestione, in termini di avanzo/disavanzo di amministrazione. 
 
Questo documento espone in forma semplificata e sintetica i dati del rendiconto di gestione, con evidenziazione delle 
risorse finanziarie umane e strumentali utilizzate dall’Ente nel perseguimento delle diverse finalità istituzionali e dei 
risultati conseguiti, e vuole costituire uno strumento di controllo ed un atto di trasparenza della amministrazione verso 
tutti i cittadini ai quali i servizi pubblici sono indirizzati. 
 
Per comprendere il significato dei dati riportati nelle tabelle successive, è necessario conoscere alcuni concetti 
fondamentali. 
 
Il risultato di bilancio di un Comune si misura come differenza fra entrate accertate e spese impegnate. 
 

 Un’entrata viene accertata, quindi contabilizzata, se l’Ente ha maturato il diritto a riscuoterla. 
 Una spesa viene impegnata, quindi contabilizzata, se l’Ente ha maturato un debito che deve pagare. 

 
Le entrate, quanto vengono riscosse nel medesimo anno in cui è nato il credito, oltre alla contabilizzazione 
dell’accertamento, viene contabilizzato anche l’incasso. Analogamente, quanto le spese vengono pagate nel medesimo 
anno in cui è nato il debito, oltre alla contabilizzazione dell’impegno di spesa, viene contabilizzato anche il pagamento. 
 
Il risultato calcolato come differenza fra entrate accertate e spese impegnate è il risultato di competenza finanziaria. 
 
Il risultato calcolato come differenza fra entrate riscosse e spese pagate è il risultato in termini di cassa. 
 
Le riscossioni e i pagamenti possono riferirsi ad entrate accertate e a spese impegnate nel corso dell’esercizio, in tal caso 
si parla di riscossioni e pagamenti in conto competenza; ma possono anche riferirsi ad entrate accertate e spese 
impegnate nei precedenti esercizi e in tal caso si parla di riscossioni e pagamenti in conto residui. 

 Le entrate accertate ma non riscosse nel corso dell’esercizio danno luogo ai cosiddetti residui attivi, cioè a 
crediti.  

 Le spese impegnate ma non pagate nel corso dell’esercizio danno luogo ai cosiddetti residui passivi, cioè a 
debiti. 

Con la riforma della contabilità intervenuta in forza del Decreto Legislativo 23-06-2011, n. 118, recante disposizioni in 
materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro 
organismi, è stato introdotto il Fondo Pluriennale Vincolato: esso è la differenza fra entrate accertate e le spese 
direttamente finanziate da queste entrate, che si origina però quando i debiti riferiti alle spese si manifesteranno negli anni 
futuri. L’utilizzo del Fondo Pluriennale Vincolato viene riproposto in entrata negli esercizi successivi a copertura dei 
suddetti debiti. Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a 
quello in corso, che nasce dall’esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria di cui all’allegato 1 del 
suddetto decreto, e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione dei finanziamenti e l’effettivo 
di tali risorse. 
 
Le principali fonti in materia di contabilità sono: 

 Decreto Legislativo 18-08-2000, n. 267 “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali” (T.U.E.L.) 
parte seconda; 
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 Decreto Legislativo 23-06-2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 
05-05-2009, n. 42” e successive modifiche intervenute; 

 Legge n. 243/2012 “Disposizioni per l’attuazione del principio del pareggio di bilancio ai sensi dell’art.81, sesto 
comma, della Costituzione”; 

 Legge n. 58/2019 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, recante 
misure urgenti di crescita economica e per la risoluzione di specifiche situazioni di crisi” 

 DM 1’agosto 2019 “Aggiornamento degli allegati al D.lgs. 118/2011” 
 Decreto Legislativo n.124/2019 “Disposizioni urgenti in materia fiscale e per esigenze indifferibili” 
 Legge di Stabilità; 
 Lo Statuto Comunale 
 Il Regolamento Comunale di contabilità. 

 
Con lo Statuto ed il Regolamento di contabilità, ciascun ente locale applica i principi contabili stabiliti dai decreti, con 
regole organizzative corrispondenti alle caratteristiche proprie di ciascuna comunità. 
 
La versione completa ed integrale della relativa documentazione contabile è consultabile nel sito Internet del Comune, 
sotto la voce “Bilanci” della Sezione “Amministrazione Trasparente”. 
 
 
 
 

LE ATTIVITA’ DEL COMUNE 
 
 

A riguardo l’articolo 13 del D.Lgs. n. 267/2000 precisa che “Spettano al Comune tutte le funzioni amministrative che 
riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici dei servizi alla persona e alla 
comunità, dell’assetto ed utilizzazione del territorio e dello sviluppo economico, salvo quanto non sia espressamente 
attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le rispettive competenze”. 
 
A titolo esemplificativo, l’attività dell’Ente investe: 
 

 L’ISTRUZIONE, per assicurare le spese di funzionamento della scuola materna, elementare e media inferiore; 
 

 LA CULTURA, per provvedere alla gestione delle biblioteche e alle iniziative culturali; 
 

 LO SPORT ED IL TEMPO LIBERO, per assicurare il funzionamento delle strutture sportive ed il sostegno 
ad iniziative e manifestazioni oltre che all’associazionismo; 

 
 LA VIABILITA’ E L’ILLUMINAZIONE PUBBLICA, per garantire la manutenzione ordinaria e 

straordinaria e l’illuminazione delle strade comunali; 
 

 L’AMBIENTE, per la manutenzione e la gestione dei parchi e dei giardini; 
 

 LA GESTIONE DEL TERRITORIO, per la programmazione urbanistica; 
 

 LE ATTIVITA’ SOCIALI, per gestire gli asili nido, l’assistenza agli anziani e per sostenere gli strati più deboli 
della popolazione; 

 
 I SERVIZI DI NATURA PRODUTTIVA, per assicurare alcuni servizi indispensabili alla popolazione quali 

Farmacia Comunale, ecc… 
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Risultato di amministrazione 2025 
 

Il risultato di amministrazione dell’esercizio 2025, riportato nella tabella è il dato che mostra, in estrema sintesi, l’esito 
finanziario dell’esercizio appena concluso. 
Il Rendiconto 2024 evidenzia un risultato positivo di parte disponibile pari ad €. 430.797,93, con un miglioramento 
rispetto al 31.12.2024 di € 384.616,80. 
 

Residui Competenza Totale
Fondo di Cassa al 1' gennaio 2024 0,00 0,00 9.924.905,87
Riscossioni (+) 5.459.380,24        23.126.780,26        28.586.160,50         
Pagamenti (-) 4.846.277,00        23.655.854,89        28.502.131,89         
Saldo di cassa al 31 dicembre 2025 (=) 10.008.934,48         
Pagamenti per azioni esecutive e non regolarizzate al 
31 dicembre 2025 (-) -                             
Fondo di Cassa al 31 dicembre 2025 (=) 10.008.934,48         
Residui attivi (+) 2.008.912,72        6.174.539,00          8.183.451,72           

di cui residui attivi incassati alla data del 31-12 in conti postali e bancari in 
attesa di riversamento nel conto di tesoreria principale 7423,91 347.689,07             359.182,53              
Residui passivi (-) 3.453.166,53        5.729.608,85          9.182.775,38           
Fondo Pluriennale Vincolato per spese correnti (-) 384.815,56              
Fondo Pluriennale Vincolato per spese in conto capitale (-) -                             
Risultato di Amministrazione al 31 dicembre 2023 (A) (=) 8.624.795,26           

 -  Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31-12-2025 1.611.375,65           
 -  Fondo canticipazioni liquidità dl 35/13 e smi e rifinan 2.719.184,70           
- Fondo contenzioso 2.278.463,95           
- Fondo obiettivi di finanza pubblica 52.492,00                 
- Altri accantonamenti 617.886,79              

7.279.403,09           
Parte vincolata
 - Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 310.780,92              
 - Vincoli derivanti da trasferimenti 167.581,80              
 - Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 320.735,75              
 - Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 38.183,16                 

837.281,63              
Parte destinata agli investimenti

129.804,93
Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 378.305,61              

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare

Totale parte vincolata  ©

Totale parte destinata agli investimenti (D)

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2023
Parte accantonata

Totale parte accantonata (B)
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Il risultato di amministrazione si scompone nelle seguenti parti: 
 Parte accantonata: è definita come la parte relativa a riserve, e si compone principalmente degli accantonamenti 

al fondo crediti di dubbia esigibilità, al fondo rischi per contenzioso, al fondo rischi per perdite delle Società 
partecipate, al trattamento fine mandato Sindaco, al rinnovo contratti di lavoro, fondo obiettivi di finanza 
pubblica; 

 Parte vincolata: è la parte che deve essere reimpiegata per le finalità per cui erano state destinate 
originariamente le risorse che hanno generato l’avanzo; i vincoli possono derivare da leggi o da principi contabili, 
da trasferimenti, dalla contrazione di mutui o da vincoli formalmente attribuiti dall’Ente; 

 Parte Destinata: è la parte che deve essere destinata agli investimenti; 
 Parte Disponibile: è ciò che residua dalle tre parti precedenti. 

 
La tabella che segue tiene conto della composizione del risultato di amministrazione per gli esercizi  2024-2025, approvata 
dall’Ente nei rispettivi  rendiconti: 
 
 
 

2024 2025
Risultato di Amministrazione 7.871.672,78€                         8.624.795,26€                     
di cui parte accantonata 7.029.128,09€                         7.279.403,09€                     
di cui parte vincolata 478.419,20€                             837.281,63€                        
di cui parte destinata agli investimenti 317.944,68€                             129.804,93€                        
di cui parte disponibile 46.180,81€                               378.305,61€                         

 
 Nella tabella che segue si rappresentano i risultati di amministrazione degli esercizi 2022-2025: 
 
 
 

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Risultato di Amministrazione 5.279.164,46 6.136.983,77 7.871.672,78 8.624.795,26
parte accantonata

FCDE 962.547,26 627.503,66 1.509.945,50 1.611.375,65
accantonamento FAL D.L.35/2013 3.042.561,69 2.935.988,00 2.828.200,85 2.719.184,70
fondo passività potenziali 1.140.382,76 2.132.200,01 2.278.463,95 2.278.463,95
accantonamento fine mandato 6.883,00 10.590,64 14.730,64 18.870,64
fonfo obiettivi di finanza pubblica 52.492,00
altri accantonamenti 100.000,00 396.573,69 397.787,15 599.016,15
totale 5.252.374,71 6.102.856,00 7.029.128,09 7.279.403,09
parte vincolata 0,00 0,00 0,00 0,00
vincoli da legge e principi contabili 310.780,92 310.780,92 310.780,92 310.780,92
vincoli da trasferimenti 479.900,00 20.865,86 129.455,12 167.581,80
vincoli da contrazione di mutui 320.735,75

vincoli formalmente attribuiti dall'Ente 25.677,66 25.898,16 38.183,16 38.183,16
altri vincoli 0,00 0,00 0,00 0,00
totale 816.358,58 357.544,94 478.419,20 837.281,63
parte destinata 315.739,68 317.944,68 317.944,68 129.804,93  

1. Semplificazione delle regole di finanza pubblica 

I commi da 819 a 826 della Legge n. 145 del 30-12-2018 , hanno sancito il definitivo superamento del saldo di 
competenza in vigore dal 2016 e – più in generale – delle regole finanziarie aggiuntive rispetto alle norme generali 
sull’equilibrio di bilancio, imposte agli enti locali da un ventennio. Dal 2019, in attuazione delle sentenze della Corte 
costituzionale n. 247 del 2017 e n. 101 del 2018, gli enti locali (le città metropolitane, le province ed i comuni) possono 
utilizzare in modo pieno sia il Fondo pluriennale vincolato di entrata sia l’avanzo di amministrazione ai fini dell’equilibrio 
di bilancio (co. 820). Dal 2020 già in fase previsionale il vincolo di finanza pubblica deve coincidere con gli equilibri 
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ordinari disciplinati dall’armonizzazione contabile (D.lgs. 118/2011) e dal TUEL, senza l’ulteriore limite fissato dal saldo 
finale di competenza non negativo. Gli enti, infatti, si considereranno “in equilibrio in presenza di un risultato di 
competenza non negativo”, desunto “dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto”, allegato 10 al 
d.lgs. 118/2011 (co. 821).  

Il comma 822 richiama la clausola di salvaguardia (di cui all'art.17, co. 13, della legge 196/2009) che demanda al Ministro 
dell'economia l'adozione di iniziative legislative finalizzate ad assicurare il rispetto dell'articolo 81 della Costituzione 
qualora, nel corso dell’anno, risultino andamenti di spesa degli enti non coerenti con gli impegni finanziari assunti con 
l'Unione europea.  

Il nuovo impianto normativo autorizza non solo l’utilizzo degli avanzi di amministrazione effettivamente disponibili e 
del fondo pluriennale vincolato (compresa la quota derivante da indebitamento), ma anche l’assunzione del debito nei 
soli limiti stabiliti all’art. 204 del TUEL. Si tratta di un fattore determinante per una maggiore autonomia nella gestione 
finanziaria dell’ente, che potrà fare pieno affidamento non solo sul fondo pluriennale vincolato, ma anche sugli avanzi 
disponibili e sulle risorse acquisite con debito (comprese le potenzialità di indebitamento nei limiti stabiliti dalle norme 
vigenti in materia) per le spese di investimento, che possono pertanto contare su un più ampio ventaglio di risorse a 
supporto.  

Lo sblocco degli avanzi garantisce un significativo vantaggio anche sul versante della parte corrente, in quanto non è più 
necessario trovare una ulteriore copertura per le spese afferenti alle quote già accantonate in bilancio per obblighi di legge 
o per ragioni dettate dalla prudenza contabile (fondo contenziosi, fondo rischi …), fattore che costituiva un grave ed 
ingiustificato onere in capo al singolo ente. E’ inoltre possibile realizzare progetti di spesa corrente finanziati da contributi 
(in primis regionali) confluiti in avanzo vincolato, mentre la quota di avanzo disponibile costituisce una sorta di entrata 
una tantum per finanziare le spese correnti «a carattere non permanente», nei limiti dell’articolo 187 del TUEL. 

Per quanto riguarda invece il Fondo pluriennale vincolato, con il superamento del saldo finale di competenza, le eccezioni 
per il mantenimento delle risorse nel FPV assumono una valenza strettamente contabile, e non costituiscono più una 
«strategia» utile a garantire una copertura delle spese di investimento ai fini del rispetto dei vincoli di finanza pubblica. 
L’opzione tra eccezione pro FPV e confluenza in avanzo delle risorse deve essere effettuata esclusivamente in relazione 
alla data di affidamento dei lavori (prima o dopo il 30 aprile), al fine di assicurare la necessaria continuità agli interventi 
in corso. 

L’abolizione dei vincoli di finanza pubblica comporta, parallelamente, rilevanti elementi di semplificazione 
amministrativa. Dal 2019 è cessata l’applicazione dei commi della legge di bilancio 2017 e 2018 che riguardano non solo 
la definizione del saldo finale di competenza, ma anche quelli relativi alla presentazione di documenti collegati al saldo 
di finanza pubblica e agli adempimenti ad esso connessi: prospetto dimostrativo del rispetto del saldo, monitoraggio e 
certificazione, sanzioni per il mancato rispetto del saldo, premialità. Viene altresì meno la normativa relativa agli spazi 
finanziari ed alle sanzioni previste in caso di mancato utilizzo degli stessi (co. 823).   
Di seguito si riportano gli aggiornamenti ai principi contabili: 
- D.M. 01/03/2019 che aggiorna gli allegati al decreto legislativo n. 118 del 2011, in materia di armonizzazione dei sistemi 
contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi (GU Serie Generale n.71 del 25-
03-2019) 

- Il D.M. 01/08/2019 che aggiorna gli allegati al decreto legislativo n. 118 del 2011 (GU Serie Generale n.196 del 22-
08-2019). 
La legge n. 213/23 non ha apportato modifiche alle norme generali sull’equilibrio di bilancio e quindi rimangono validi 
i commi da 819 a 826 della Legge n. 145 del 30-12-2018. 
 
 
 
 
 

Tempestività dei pagamenti  
 
 

Il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, 
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” e il successivo Decreto Legislativo 24 
aprile 2014 n. 66, convertito in Legge 23 giugno 2014 n. 89 ed il successivo Decreto del Presidente del Consiglio dei 
Ministri del 22 settembre 2014 Art. 9, hanno introdotto l’obbligo di pubblicare l’indicatore di tempestività dei 



Rendiconto semplificato per il cittadino 
 

 7

pagamenti, che definisce, in giorni, il ritardo medio dei pagamenti rispetto alla scadenza delle relative fatture 
pervenute all’ente. 
L’indice sarà un numero negativo in caso di pagamenti avvenuti mediamente in anticipo rispetto alla data di scadenza 
delle fatture e positivo in caso contrario. E’ calcolato su base trimestrale e su base annuale e deve essere pubblicato entro 
il trentesimo giorno dalla conclusione di ogni trimestre e quello annuale entro il 31 gennaio dell’anno successivo. 
Per l’anno 2025, l’indicatore globale di tempestività dei pagamenti del Comune di Valenza è pari a – 15 giorni. 
 
 
 
 

Servizi a domanda individuale 
 

Per “Servizi a domanda individuale” si intendono tutti quei servizi che l’ente gestisce direttamente, non in ragione di 
una specifica delega o norma di legge, ma come servizio erogato alla cittadinanza che ne faccia richiesta e che non siano 
classificate come non onerose dalla legge. Il Decreto del Ministero dell’Interno 31-12-1983 individua le categorie di 
servizi a domanda individuale. 
Una delle sfide più difficili che il Comune deve affrontare è quella che porta a cercare di soddisfare la richiesta di servizi 
proveniente dalla cittadinanza garantendo l’equilibrio tra il soddisfacimento della domanda e il costo economico posto a 
carico della collettività. 
Le tariffe, di solito coprono solo in parte il costo del servizio. 
La tabella che segue affronta questo argomento e riporta il bilancio dei servizi a domanda individuale dell’anno 2025, 
mostrando inoltre il grado di copertura dei costi di ciascun servizio finanziati con le tariffe richieste all’utente. Altre 
amministrazioni pubbliche (Regione), spesso intervengono con specifici contributi che abbattono il costo del servizio. 
Di seguito si riportano i dati dell’esercizio 2025:  
 
 

Descrizione servizio Totale ricavi Totale costi Differenza
Copertura del costo 

del servizio %

Asili nido 87.852,03              511.618,61       423.766,58-        17,17%
Impianti sportivi 30.000,00              98.000,00         68.000,00-          30,61%
Mense scolastiche 391.748,42            539.330,89       147.582,47-        72,64%
Trasporto scolastico 9.488,91                33.867,11         24.378,20-          28,02%
Trasporto disabili -                         12.000,00         12.000,00-          0,00%

Totali 519.089,36            1.194.816,61    675.727,25-        43,45%  
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IL BILANCIO CORRENTE 2025 
 

- Le entrate – 
 

Il sistema contabile attualmente in vigore prevede la suddivisione delle entrate degli Enti locali in titoli, tipologie e 
categorie (articolate a loro volta in capitoli) le cui caratteristiche sono esposte nella seguente rappresentazione: 
 
 
 
 

 
 
 
LE ENTRATE CORRENTI (Titolo I + Titolo II + Titolo III) concorrono a formare le risorse che l’Ente impiega per la 
copertura delle spese correnti cioè per coprire il costo dei servizi pubblici e finanziare le spese di funzionamento. 
 
Entrate Ti tolo I  - Entrate correnti  di  natura  tributaria , contributiva  e perequativa  16.649.361,93                 
Entrate Ti tolo I I - Tras ferimenti  correnti 1.631.471,01                   
Entrate Ti tolo I II  - Entrate extratributarie 5.012.563,28                   
Totale Titoli I + II + III 23.293.396,22                 

  
 

Le entrate tributarie ed extratributarie indicano le parti direttamente o indirettamente reperite dall’Ente. I trasferimenti 
correnti dello Stato, Regione ed altri Enti pubblici formano invece le entrate derivate, quali risorse di terzi destinate a 
finanziare parte della gestione corrente. 
Il grado di autonomia finanziaria rappresenta un indice della capacità dell’Ente di reperire con mezzi propri le risorse 
necessarie al finanziamento di tutte le spese di funzionamento dell’apparato comunale, erogazione di servizi, ecc.. 
L’analisi dell’autonomia finanziaria assume una crescente rilevanza in un periodo di forte decentramento e di progressiva 
fiscalizzazione locale. Il Sistema finanziario degli enti locali, in passato basato prevalentemente sui trasferimenti statali, 
è ora basato sull’autonomia finanziaria dei Comuni, ossia sulla capacità di reperire, con mezzi propri, le risorse da 
destinare al soddisfacimento dei bisogni della collettività. 
L’Ente per mantenere in essere i propri servizi istituzionali può contare sempre meno sui trasferimenti che gli derivano 
dallo Stato e da altri Enti Pubblici; deve quindi focalizzare la propria attenzione sulle entrate proprie e sulla gestione di 
servizi in modo da realizzare il massimo dell’economicità ed efficienza al fine di liberare risorse per altri servizi. 
Di seguito si elenca l’entrata corrente anni 2022-2025, suddivisa in tipologie: 
Il Titolo I delle Entrate accoglie le entrate correnti di natura tributaria, contributive e perequativa e comprendono le 
tipologie: 

 101 – Imposte, tasse e proventi assimilati 
 

TITOLI
• Indicano la fonte di provenienza dell'entrata

TIPOLOGIE •Indicano la natura dell'entrata nell'ambito della fonte di provenienza

CATEGORIE

•Indicano l'oggetto dell'entrata nell'ambito della tipologia di appartenenza; nell'ambito della 
categoria viene data separata evidenza delle entrate ricorrenti e non ricorrenti 

CAPITOLI •Indicano le unità elementari ai fini della gestione e della rendicontazione
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Tipologia  101 - Imposte, tas se e proventi  ass imi la ti
IMU 7.957.380,40     8.127.380,40    7.987.380,40     7.957.380,40     
Addizionale Irpef 2.100.000,00     2.140.000,00    2.100.000,00     2.450.000,00     

Tari 4.126.696,06     3.936.713,98    4.200.000,00     4.200.000,00     
Imposta  Comunale pubbl ici tà  -                     -                    -                     -                     
Diri tti  pubbl i che affi s s ioni -                     -                    -                     -                     
Recuperi  tributari  accertamento evas ioni 791.722,01        738.742,36       1.291.410,67     799.610,57        

Entrate da Fondo di  sol idarietà  comunale 1.251.195,48     1.224.914,98    1.263.104,96     1.127.452,92     
Al tre imposte 93.954,08          60.000,00         117.062,06        114.918,04        
Totale tipologia 101 16.320.948,03   16.227.751,72  16.958.958,09   16.649.361,93   
Totale entrate tributarie 16.320.948,03   16.227.751,72  16.958.958,09   16.649.361,93   

 
 
Il Titolo II delle Entrate accoglie i trasferimenti correnti e comprendono le seguenti tipologie: 

 101 – Trasferimenti correnti da amministrazioni pubbliche  
 102 – Trasferimenti correnti da famiglie 
 103 -  Trasferimenti correnti da imprese 
 104 -  Trasferimenti da Istituzioni Sociali Private 

Tali risorse, sono i principali mezzi finanziari che permettono di incrementare la capacità di spesa senza richiedere un 
incremento della pressione tributaria o tariffaria sul cittadino. 
 

Tipologia 101 - Trasferimenti correnti 
da amministrazioni pubbliche
Trasferimenti correnti da 
amministrazioni centrali 1.691.612,56        1.010.416,11      927.969,61          1.377.201,22         
Trasferimenti correnti da 
amministrazioni locali 278.831,59            115.748,45          256.805,16          226.429,79             

Totale tipologia 101 1.970.444,15        1.126.164,56      1.184.774,77      1.603.631,01         
Trasferimenti correnti da famiglie -                                -                              -                              -                                 

Totale tipologia 102 -                                -                              -                              -                                 
Trasferimenti correnti da imprese 7.320,00                  100.000,00          23.573,60             3.840,00                   

Totale tipologia 103 7.320,00                  100.000,00          23.573,60             3.840,00                   
Trasferimenti correnti da istituzioni 
sociali private 45.000,00               107.550,00          37.000,00             24.000,00                

Totale tipologia 104 45.000,00               107.550,00          37.000,00             24.000,00                

Totale Trasferimenti correnti 2.022.764,15        1.333.714,56      1.245.348,37      1.631.471,01         

 
Il Titolo III delle Entrate accoglie le entrate extratributarie che  comprendono le seguenti tipologie: 

 100 – Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 
 200 – Proventi derivanti dall’attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 
 300 – Interessi attivi 
 400 – Altre entrate da redditi di capitale 
 500 – Rimborsi e altre entrate correnti  
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Entrate Extratributarie Rendiconto 2022 Rendiconto 2023 Rendiconto 2024 Rendiconto 2025
Tipologia  100 - Vendita  di  beni  e s ervizi  e 
proventi  derivanti  da l la  ges tione dei  beni

Entrate da vendi ta  ed erogazione di  servizi 1.948.564,26         1.910.106,75      2.158.790,63       2.081.821,34       
Proventi  da l la  ges tione dei  beni 1.405.053,73         1.834.976,19      1.903.204,34       1.783.564,69       
Totale tipologia 100 3.353.617,99         3.745.082,94      4.061.994,97       3.865.386,03       
Tipologia  200 - Proventi  derivanti  
da l l 'a ttivi tà  di  control lo e repress ione 
del le i rregolari tà  e degl i  i l leciti 796,7 238,52
Entrate da famigl ie 339.060,87            375.704,70         561.599,41          710.000,00          

Totale tipologia 200 339.060,87            375.704,70         562.396,11          710.238,52          
Tipologia  300 - Interess i  a tti vi

Su depos i ti  bancari  e di  Tesoreria  Prov.le 9,67 24,80 16.415,99 10.903,00
Totale tipologia 300 9,67 24,80 16.415,99 10.903,00
Tipologia  400 - Al tre entrate da redditi  di  
capi ta le

Al tre entrate da redditi  di  capita le 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale tipologia 400 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia  500 - Rimbors i  ed a l tre entrate 
correnti

Rimbors i  in entrata 1.115.440,35         947.751,73         604.770,61          381.105,63          
Al tre entrate correnti  n.a .c. 83.457,56              22.516,63           66.573,34            44.930,10            

Totale tipologia 500 1.198.897,91         970.268,36         671.343,95          426.035,73          
Totale entrate Extratributarie 4.891.586,44         5.091.080,80      5.312.151,02       5.012.563,28        
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IL BILANCIO CORRENTE 2025 

- Le spese – 
 

Il sistema contabile attualmente in vigore prevede la suddivisione delle SPESE degli enti locali in Missioni, Programmi 
e Macroaggregati (a loro volta suddivisi in Titoli e in Capitoli) le cui caratteristiche sono esposte nella seguente 
rappresentazione: 
 
 

 
 

 
L’Ente per erogare i servizi alla collettività sostiene spese di funzionamento destinate all’acquisto di beni e servizi, al 
pagamento delle spese di personale, al rimborso delle quote di interessi per mutui contratti, ecc…Questi costi di 
funzionamento costituiscono le principali SPESE CORRENTI, classificate secondo quanto previsto dalle attuali norme 
in materia di contabilità pubblica.   
Di seguito si elenca la spesa corrente anni 2021-2024, suddivisa in missioni e per macroaggregati: 
 

MISSIONI

•Funzioni principali o obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni utilizzando risorse finanziarie, 
umane e strumentali destinate

PROGRAMMI
•Aggregati omogenei di attività volte a perseguire gli obiettivi definiti nell’ambito delle missioni

MACRO -
AGGREGATI

•Articolazioni dei programmi secondo la natura economica della spesa.
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 2022 2023 2024 2025

M ISSIONE 01
Servizi istituzionali generali di 

gestione 6.749.982,99 5.636.577,48 6.038.020,17 6.513.111,81

M ISSIONE 02 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00

M ISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza 1.663.704,73 1.446.680,20 1.406.714,85 1.665.725,11

M ISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio 1.276.793,12 1.201.316,88 1.227.860,76 1.437.383,19

M ISSIONE 05
Tutela e valorizzazione dei 

beni e delle attività culturali 425.806,48 444.207,82 400.043,80 370.819,63

M ISSIONE 06
Politiche giovanili, sport e 

tempo libero 144.729,01 108.606,78 119.169,42 112.812,93

M ISSIONE 07 Turismo 15.629,46 8.498,06 5.000,00 4.943,44

M ISSIONE 08 Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa

541.922,32 504.591,14 498.582,25 522.137,17

M ISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell’ambiente

4.096.496,29 4.228.003,93 4.251.560,71 4.373.540,67

M ISSIONE 10
Trasporti e diritto alla 

mobilità 466.934,37 635.791,97 624.090,02 571.136,84

M ISSIONE 11 Soccorso civile 40.591,19 15.728,13 21.332,95 16.996,67

M ISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali 
e famiglia

2.565.007,64 2.447.344,24 2.235.535,57 2.226.370,23

M ISSIONE 13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00

M ISSIONE 14
Sviluppo economico e 

competitività 1.747.705,56 1.862.800,54 1.955.893,97 1.889.005,97

M ISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la 
formazione professionale

0,00 0,00 0,00 0,00

M ISSIONE 16
Agricoltura, politiche 

agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00

M ISSIONE 17 Energia e diversificazione 
delle fonti energetiche

0,00 0,00 0,00 0,00

M ISSIONE 18
Relazioni con le altre 

autonomie locali 0,00 0,00 0,00 0,00

M ISSIONE 19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00

M ISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00

M ISSIONE 50 Debito pubblico 662.532,50 927.750,33 886.364,30 718.511,45

M ISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale spesa corrente (Titolo 1) 20.397.835,66 19.467.897,50 19.670.168,77 20.422.495,11

Missioni CLASSIFICAZIONE DELLE SPESE 
CORRENTI PER MISSIONE
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CLASSIFICAZIONE DELLE SPESE CORRENTI PER 
MACROAGGREGATI 2022 2023 2024 2025

Redditi  da  lavoro dipendente 5.905.611,15    5.876.514,45     5.651.616,69     5.801.653,23     
Imposte e tas se a  cari co del l 'ente 345.375,18       330.495,85        294.298,16        310.917,35        

Acquis to di  beni  e servizi 8.704.272,97    7.871.705,35     8.107.726,59     8.646.453,63     
Tras ferimenti  correnti 4.095.982,21    3.877.095,06     4.119.209,80     4.234.846,22     

Interess i  pass ivi 662.532,50       927.750,33        886.364,30        718.511,45        
Al tre spes e correnti 684.061,65       584.336,46        610.953,23        710.113,23        

Totale spese correnti 20.397.835,66  19.467.897,50   19.670.168,77   20.422.495,11    
 
 
 
 

IL BILANCIO INVESTIMENTI 2025 
 
 

Le entrate in conto capitale del Titolo 4’ sono riportate nel prospetto che segue e rappresentano, negli anni 2022/2025 
e insieme all’indebitamento mutui e all’avanzo di amministrazione, le principali modalità di finanziamento degli 
investimenti dell’Ente: 
 
Entrate in conto capitale Titolo 4

2022 2023 2024 2025
Tri buti  in conto capita le -                 -                  -                   -                 
Contributi  agl i  inves timenti  1.135.254,43 2.205.811,41  2.124.377,33   2.721.920,71 
Altri  Contributi  agl i  inves timenti -                 438.000,00     -                   30.000,00      
Entrate da  a l ienazioni  beni  materia l i  e  
immateria l i 271.108,33    44.205,00       122.850,00      -                 
Al tre entrate in conto capita le 1.251.364,38 356.669,37     425.232,54      415.389,52    

Totale 2.657.727,14 3.044.685,78  2.672.459,87   3.167.310,23  
 
 
Le entrate da accensioni prestiti del Titolo 6’ sono riportate nel prospetto che segue negli anni 2022/2025 e 
rappresentano una delle principali modalità di finanziamento degli investimenti dell’Ente: 
 
 
Accensioni prestiti Titolo 6

2022 2023 2024 2025
Emiss ione ti tol i  obbl igazionari -                  -                  -                   -                 
Accens ione presti ti  a  breve termine
Accens ione presti ti  e a l tri  finanziamenti  a  
medio/lungo termine 2.529.567,70   -                  -                   -                 
Al tre forme di  indebitamento -                  -                  -                   -                 

Totale 2.529.567,70   -                  -                   -                  
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Le spese per investimenti sono definite spese in conto capitale; esse rappresentano le spese sostenute per opere 
destinate a fornire la loro utilità in più esercizi ed accrescono il patrimonio dell’Ente. 
 
Di seguito si elencano le missioni in cui sono stati realizzati gli investimenti negli esercizi 2022-2025: 
 

2022 2023 2024 2025

MISSIONE 01 Servizi  i s ti tuziona l i  genera l i  di  
gestione

663.394,56 1.049.333,38 2.501.141,06 2.035.291,14

MISSIONE 02 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 03 Ordine pubbl ico e s icurezza 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 04 Istruzione e diri tto a l lo s tudio 438.298,25 875.347,15 76.418,97 0,00

MISSIONE 05 Tutela  e va lori zzazione dei  beni  
e del le a ttivi tà  cul tura l i

0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 06
Pol itiche giovani l i , sport e 

tempo l ibero 76.000,00 2.529.567,70 88.906,06 582.058,75

MISSIONE 07 Turi smo 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 08 Ass etto del  territorio ed edi l i zia  
abitativa

1.000,00 0,00 86.881,20 14.999,49

MISSIONE 09
Svi luppo sos tenibi le e tutela  
del  terri torio e del l ’ambiente 0,00 0,00 0,00 30.000,00

MISSIONE 10 Trasporti  e di ri tto a l la  mobi l i tà 430.970,54 787.700,15 347.115,04 778.444,51

MISSIONE 11 Soccorso civi le 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 12 Di ri tti  socia l i , pol i ti che socia l i  
e famigl ia

0,00 31.449,68 31.980,71 25.000,00

MISSIONE 13 Tutela  del la  s alute 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 14 Svi luppo economico e 
competi ti vi tà

0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 15
Pol i tiche per i l  l avoro e la  
formazione profess ionale 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 16
Agricoltura, pol i ti che 

agroal imentari  e  pesca 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 17 Energia  e divers i ficazione del le 
fonti  energetiche

0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 18 Relazioni  con le a l tre 
autonomie local i

0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 19 Relazioni  internaziona l i 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 20 Fondi  e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 99 Servizi  per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale spesa in conto capitale 

(Titolo 2)
1.609.663,35 5.273.398,06 3.132.443,04 3.465.793,89

Missioni Denominazione
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INDEBITAMENTO 

 
Il Comune in questi anni ha attivato politiche di riduzione dell’indebitamento, in linea con le disposizioni normative 
vigenti, al fine di ridurre la spesa corrente in quanto, la spesa per interessi e la restituzione delle quote capitale dei mutui 
contratti insieme alla spesa per il personale, rappresentano voci di spesa che rendono particolarmente rigido il bilancio 
comunale. 
 
Il debito residuo dell’ente al 31-12-2025 è riportato nel seguente prospetto e di seguito sono indicate le quote annue  
pagate  relative al rimborso prestiti: 
 
 
MUTUI (al netto dei mutui liquidità DL 35 e seg)
Debito residuo al 31-12-2025 17.277.505,33     

ANTICIPAZIONE LIQUIDITA' DL 35 E SEGUENTI
Debito residuo al 31-12-2025 2.719.184,70       

TOTALE 19.996.690,03     
 

 
 
 
 
 
Rimborso prestiti (al netto dei mutui Liquidità DL 35 e seg.) 2022 2023 2024 2025
Oneri  finanziari 608.618,49     891.117,63      850.945,06       684.321,21      
Quota  capita le 2.467.626,15  2.582.675,96   2.448.048,58    2.547.545,78   
Totale rimborsato 3.076.244,64  3.473.793,59   3.298.993,64    3.231.866,99   

 
 
Nel 2023 l’aumento delle quote annuali mutui di interessi e capitale  è  dovuto all’assunzione del mutuo per 
riqualificazione e gestione dell’impianto natatorio comunale. 
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CONTABILITA’ ECONOMICO PATRIMONIALE 

 
La rendicontazione di un ente locale è una rendicontazione completa, nel senso che viene fornito il risultato in base a tre 
diversi sistemi contabili: competenza finanziaria, cassa e competenza economico-patrimoniale. L’obiettivo di un ente 
locale non è di chiudere  “in avanzo” e/o con un utile di esercizio bensì di erogare servizi e mantenere i conti in equilibrio. 
Il risultato economico è però di enorme importanza, perché dimostra se un ente è in grado di coprire i costi di esercizio, 
compresi quelli non monetari, quali gli ammortamenti, con i ricavi di esercizio, evidenziando l’equilibrio economico. 
L’articolo 2 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 prevede, per gli enti in contabilità finanziaria, l’adozione di un 
sistema contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria dei fatti gestionali nei loro profili finanziario ed 
economico-patrimoniale.  
Nell’ambito di tale sistema integrato, la contabilità economico-patrimoniale affianca la contabilità finanziaria, che 
costituisce il sistema contabile principale e fondamentale per fini autorizzatori e di rendicontazione dei risultati della 
gestione finanziaria, per rilevare i costi/oneri e i ricavi/proventi derivanti dalle transazioni poste in essere da una 
amministrazione pubblica (come definite nell’ambito del principio applicato della contabilità finanziaria) al fine di: 

- predisporre il conto economico per rappresentare le “utilità economiche” acquisite ed impiegate nel corso 
dell’esercizio, anche se non direttamente misurate dai relativi movimenti finanziari, e per alimentare il processo di 
programmazione; 

- consentire la predisposizione dello Stato Patrimoniale (e rilevare, in particolare, le variazioni del patrimonio 
dell’ente che costituiscono un indicatore dei risultati della gestione); 

- permettere l’elaborazione del bilancio consolidato di ciascuna amministrazione pubblica con i propri enti e 
organismi strumentali, aziende e società; 

- predisporre la base informativa necessaria per la determinazione analitica dei costi; 
- consentire la verifica nel corso dell'esercizio della situazione patrimoniale ed economica dell’ente e del processo di 

provvista e di impiego delle risorse; 
- conseguire le altre finalità previste dalla legge e, in particolare, consentire ai vari portatori d’interesse di acquisire 

ulteriori informazioni concernenti la gestione delle singole amministrazioni pubbliche. 
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CONTO ECONOMICO 

 
Nel conto economico della gestione sono rilevati i componenti positivi e negativi secondo criteri di competenza 
economica così sintetizzati per gli esercizi 2022-2025, ai sensi del principio contabile Allegato A/3 del D.lgs. 118/2011, 
aggiornato nella riclassificazione del Patrimonio netto, con decreto 1’ settembre 2021: 
 
 

CONTO ECONOMICO 2022 2023 2024 2025

A) Componenti positivi della gestione 23.792.982,63 22.248.207,70  23.052.118,45   23.323.504,37    

B) Componenti negativi della gestione 20.701.630,96 20.222.936,94  20.424.584,17   22.688.059,44    

Differenza A-B 3.091.351,67    2.025.270,76     2.627.534,28      635.444,93            

Proventi finanziari 9,67                         24,80                       16.415,99             10.903,00               

Oneri finanziari 662.532,50        927.750,33          886.364,30          718.511,45            

C)Totale Proventi e Oneri finanziari 662.522,83-        927.725,53-          869.948,31-          707.608,45-            
Rettifiche per rivalutazioni attività 
finanziarie -                            -                             1.357.219,36      81.375,52               
Rettifiche per svalutazioni attività 
finanziarie -                            -                             -                              229.443,61            

D)Totale Rettifiche -                            -                             1.357.219,36      148.068,09-            

Proventi straordinari 5.895.998,54    7.441.376,22     15.641.463,31   4.431.773,65       

Oneri straordinari 7.846.527,09    4.463.798,31     14.150.153,20   3.504.312,48       

E)Totale Proventi e Oneri straordinari 1.950.528,55-    2.977.577,91     1.491.310,11      927.461,17            

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 478.300,29        4.075.123,14     4.606.115,44      707.229,56            
Imposte (Irap-imposta regionale sulle 
attività produttive) 339.759,18        320.515,37          293.250,16          305.917,35            

RISULTATO DELL'ESERCIZIO 138.541,11        3.754.607,77     4.312.865,28      401.312,21            
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STATO PATRIMONIALE 
 

Nello stato patrimoniale è rilevata la consistenza del patrimonio dell’ente nonché gli elementi dell’attivo e del passivo e 
i loro saldi finali per effetto della gestione. 
I valori patrimoniali per gli esercizi 2022-2025 sono così riassunti, ai sensi del principio contabile Allegato A/3 del D.lgs. 
118/2011, aggiornato nella riclassificazione del Patrimonio netto, con decreto 1’ settembre 2021: 
 
 

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2022 2023 2024 2025
Immobi l izzazioni  immateria l i 44.008,89         42.412,17          58.480,41        52.467,45           
Immobi l izzazioni  materia l i 30.408.902,64  35.598.313,55   37.139.947,84 38.977.234,41    
immobi l izzazioni  finanziarie 7.519.746,27    14.398.738,65   15.755.958,01 15.607.889,92    

Totale immobilizzazioni 37.972.657,80  50.039.464,37   52.954.386,26 54.637.591,78    
Rimanenze 139.251,17       158.229,40        176.516,43      136.974,37         

Credi ti 3.623.539,44    5.074.691,89     6.134.842,27   6.564.162,05      
Attivi tà  finanziarie che non costi tui scono 
immobi l izzazioni

Disponibi l i tà  l iquide 11.557.633,87  12.419.849,43   9.924.905,87   10.862.636,39    
Totale Attivo Circolante 15.320.424,48  17.652.770,72   16.236.264,57 17.563.772,81    

Ratei  e ris conti -                    -                     -                   -                     
Totale Ratei e risconti 7.467,55            13.000,00        849,25                

TOTALE DELL'ATTIVO 53.293.082,28  67.699.702,64   69.203.650,83 72.202.213,84    

 
 
 
 
 

STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2022 2023 2024 2025
PATRIMONIO NETTO 14.237.194,44   25.147.463,96 29.858.192,43     30.384.277,67  

CONFERIMENTI  -    -    -   -                    
FONDO RISCHI ED ONERI 2.209.813,02     3.166.868,00   2.621.377,45       4.816.005,99    

DEBITI 35.771.265,73   35.955.661,71 31.330.963,29     29.179.465,41  

RATEI E RISCONTI 1.074.809,09     3.429.708,97   5.393.117,66       7.822.464,77    

TOTALE DEL PASSIVO 53.293.082,28   67.699.702,64 69.203.650,83     72.202.213,84   
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Relazione sulla Performance e Ciclo della Gestione (Rendiconto 2025) 
 
 
 
Quadro Normativo e Integrazione Documentale 
 
In conformità alle disposizioni dell’art. 231 del D.Lgs. n. 267/2000 (TUEL) e dell’art. 
42 del vigente Regolamento comunale di contabilità, la presente relazione fornisce 
una rappresentazione organica dell’andamento della gestione dell’Ente per 
l’esercizio 2025. Essa dà atto del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati 
alla dirigenza, analizzando i risultati conseguiti e motivando analiticamente eventuali 
scostamenti tra il programmato e il realizzato. 
Come consolidato nel ciclo di programmazione PIAO 2025-2027, il sistema di 
misurazione e valutazione della performance dell'Ente è oggi pienamente integrato. 
La "Relazione sulla performance" non costituisce più un documento isolato, ma si 
identifica con la rendicontazione dei risultati definiti nel: 

 Documento Unico di Programmazione (DUP): per la parte relativa agli 
obiettivi strategici e di mandato. 

 PIAO (Sezione 2 - Performance): per la declinazione operativa e gestionale. 
 
Metodologia di Rendicontazione e Misurazione 
In coerenza con il sistema di valutazione aggiornato con deliberazione della Giunta 
Comunale n. 38 del 13.04.2021, la rendicontazione avviene attraverso schede 
obiettivo "a consuntivo". Tali schede rappresentano l'architrave del sistema di 
controllo, poiché mettono in relazione diretta: 

1. Risultati attesi: gli output definiti in sede di previsione. 
2. Indicatori di target: i parametri quantitativi e qualitativi utilizzati per la 

misurazione. 
3. Grado di raggiungimento: l'evidenza oggettiva del lavoro svolto. 

 
 



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 60 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 72

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100,00% 100%

Note:

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

numero 2Report semestrale attività dell'ufficio (entro 30 
gg) 2

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

S.G. 01

Denominazione                        Misura 1 PTCPT 2025/2027 - Amministrazione Trasparente Prevenire la corruzione e l'illegalità
all'interno dell'amministrazione 

Unità organizzativa responsabile Settore Segretario Generale Crescenzi Paola

Unità organizzative coinvolte Tutti i settori annuale pluriennale

Il progetto, in coerenza con il PTPCT 2025/2027, ha come finalità il pieno adempimento degli obblighi di pubblicazione di cui al D. Lgs. n. 33/2013 e riguarda tutti i Settori dell'Ente, ciascuno
per i dati di competenza, come definiti in via generale nell'allegato 4) al PTPCT 2025/2027Risultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 60 + Complessità: 20    )       x Tipologia: 0,60 = Punteggio: 48

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 50,00% 100%

2 50,00% 100%

Note:

Unità organizzative coinvolte Tutti i Settori annuale pluriennale

Il progetto si propone il monitoraggio della nuova gestione informatizzata dell'iter procedurale delle deliberazioni di Giunta e di Consiglio ComunaliRisultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

S.G. 02
Denominazione  Procedura informatizzata gestione deliberazioni dell'EnteMantenimento e miglioramento servizi di

Segreteria Generale

Unità organizzativa responsabile Settore Segretario Generale Crescenzi Paola

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, 

nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello 
previsto di assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso 
modalità interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

fatto / non fatto

fatto / non fatto fatto

fatto Monitoraggio iter deliberazioni di Giunta comunale

Monitoraggio iter deliberazioni di Consiglio comunale

fatto

fatto



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 50 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 1,00 = Punteggio: 0,8

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100,00% 100%

Note:

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la capacità di 
attuazione di piani e programmi

n. giorni di ritardo 0Riorganizzazione archivio progetti edilizi 0

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel rispetto 

delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di assorbimento delle 
risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

S.G. 03
Denominazione  Riorganizzazione archivio edilizio

Mantenimento e miglioramento servizi di Segr. Generale

Unità organizzativa responsabile Settore Segretario Generale Crescenzi Paola

Unità organizzative coinvolte Settore Segretario Generale annuale pluriennale

Il progetto ha per oggetto il riordino e la riqualificazione funzionali dell'archivio edilizio. Le azioni previste sono: 1) Liberare gli scaffali dalle pratiche non pertinenti, presenti nell'"Archivio unico
edilizia", spostandole nel locale "Cascina"; 2) trasportare dai vari siti i faldoni contenenti pratiche edilizie nello spazio individuato; 3) riposizionare i faldoni in ordine di argomento e data. Per l'anno
2025 il progetto riguarda i progetti edilizi.

Risultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 50 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 64

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100,00% 100%

Note:

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

n. giorni di ritardo 0
Monitoraggio di registro Excel delle 

raccomandate e degli uffici giudiziari spediti per 
conto degli uffici

0

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

S.G. 04

Denominazione  Monitoraggio del registro Excel delle raccomandate e degli atti giudiziari spediti per 
conto degli ufficiMantenimento e miglioramento servizi di 

Segreteria Generale

Unità organizzativa responsabile Settore Segretario Generale Crescenzi Paola

Unità organizzative coinvolte Settore Segretario Generale annuale pluriennale

Mantenimento e monitoraggio di un registro in Excel per l'inserimento delle distinte delle raccomandate e degli atti giudiziari spediti per conto degli uffici, a garanzia di una maggiore
tracciabilità e velocità nel reperimento di informazioni richieste dagli uffici (data di spedizione, n. raccomandata, destinatario, stato)Risultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 50 + Complessità: 20    )       x Tipologia: 0,50 = Punteggio: 35

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100,00% 100%

Note:

Unità organizzative coinvolte Settore Segretario Generale annuale pluriennale

Il progetto propone l'aggiornamento dell'archivio delle cartelle in deposito per conto di Equitalia, con la finalità di una razionale gestione dei documenti, anche al fine di una più rapida 
consegna agli utentiRisultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

S.G. 05

Denominazione  Aggiornamento archivio cartelle per conto di EquitaliaMantenimento e miglioramento servizi di 
Segreteria Generale

Unità organizzativa responsabile Settore Segretario Generale Crescenzi Paola

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

n. cartelle riordinate / n. cartelle riordinate 0.8Riordino archiviazione cartelle esattoriali 1



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 30 + Complessità: 20    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 40

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100,00% 100%

Note:

Unità organizzative coinvolte Settore Segretario Generale annuale pluriennale

Il progetto propone il mantenimento del registro in formato elettronico per la gestione delle risme di carta, presso l'ufficio Messi. L'attività comprende le operazioni di: presa in carico, 
distribuzione a tutti gli uffici comunali e la relativa rendicontazioneRisultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

S.G. 06

Denominazione  Mantenimento registro gestione risme di carta per tutto l'EnteMantenimento e miglioramento servizi di 
Segreteria Generale

Unità organizzativa responsabile Settore Segretario Generale Crescenzi Paola

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

giorni di ritardo 0Rendicontazione risme di carta distribuite agli 
uffici 0



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 30 + Complessità: 20    )       x Tipologia: 0,50 = Punteggio: 25

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100,00% 100%

Note:

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

giorni di ritardo 0Rubrica in formato elettronico aggiornata 0

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

S.G. 07

Denominazione  Gestione rubrica interna in formato elettronicoMantenimento e miglioramento servizi di 
Segreteria Generale

Unità organizzativa responsabile Settore Segretario Generale Crescenzi Paola

Unità organizzative coinvolte Settore Segretario Generale annuale pluriennale

Il progetto propone la gestione della rubrica in formato elettronico, con aggiornamenti rispecchianti la situazione di fatto verificatasi nel 2025Risultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 30 + Complessità: 40    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 72

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100,00% 100%

Note:

Unità organizzative coinvolte Settore Segretario Generale annuale pluriennale

Il progetto propone di assicurare un migliore controllo ed una migliore assistenza e sorveglianza durante le manifestazioni domenicali, che si svolgono in immobili comunaliRisultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

S.G. 08

Denominazione  Controllo e sorveglianza in occasione di manifestazioni domenicaliMantenimento e miglioramento servizi 
generali

Unità organizzativa responsabile Settore Segretario Generale Crescenzi Paola

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

prestazioni effettuate / prestazioni programmate 0Controllo e sorveglianza manifestazioni 
domenicali 0



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 60 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,60 = Punteggio: 54

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100,00% 100%

Note:

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

n. giorni di ritardo 0Rispetto dei tempi definiti 0

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

S.G. 09

Denominazione  Monitoraggio tempestività dei pagamenti
Gestione finanziaria

Unità organizzativa responsabile Settore Segretario Generale Crescenzi Paola

Unità organizzative coinvolte Settore Segretario Generale annuale pluriennale

Monitoraggio tempestività dei pagamenti delle fatture commerciali ex art. 4 bis D. L. 24.02.2023, n. 13Risultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 30 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 48

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 30,00% 100%

2 70,00% 100%

Note:

oltre il 95% dei dipendenti ha raggionto il numero minimo di formazione, le uniche eccezioni 
sono dovute prencipaltemnte a casi particolari di cessazioni dal servizio o previsione di 

pensionamento nel corso del 2026

oltre il 95% dei dipendenti ha raggionto il numero minimo di formazione, le uniche eccezioni 
sono dovute prencipaltemnte a casi particolari di cessazioni dal servizio o previsione di 

pensionamento nel corso del 2026

Unità organizzative coinvolte tutti gli uffici del settore annuale pluriennale

PARTECIPAZIONE DEL PERSONALE, SIA DIRIGENTE CHE NON DIRIGENTE, AD UN NUMERO DI ORE DI FORMAZIONE PRO-CAPITE ANNUO NON INFERIORE A 40h, IN ATTUAZIONE DELLA 
DIRETTIVA DEL MINISTRO DELLA PA DEL 16/01/2025Risultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

S.G. 10

Denominazione  FORMAZIONE DEL PERSONALE
Gestione finanziaria

Unità organizzativa responsabile Settore Segretario Generale Crescenzi Paola

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

NUMERO

NUMERO NON RILEVANTE

NON RILEVANTEPREDISPOSIZIONE DEL PROGRAMMA DI 
FORMAZIONE 

RISPETTO DEI TEMPI DEFINITI

0

0



























Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 30 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 48

Indicatori

n° peso % raggiun. origine scost.

1 30,00% 100% P/A/C

2 70,00% 100% P/A/C

Note:

oltre il 95% dei dipendenti ha raggionto il numero minimo di 
formazione, le uniche eccezioni sono dovute prencipaltemnte a casi 

particolari di cessazioni dal servizio o previsione di pensionamento nel 
corso del 2026

4 raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione

modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

NUMERO

NUMERO NON RILEVANTE

NON RILEVANTEPREDISPOSIZIONE DEL PROGRAMMA DI 
FORMAZIONE 

RISPETTO DEI TEMPI DEFINITI

0

0

oltre il 95% dei dipendenti ha raggionto il numero minimo di 
formazione, le uniche eccezioni sono dovute prencipaltemnte a casi 

particolari di cessazioni dal servizio o previsione di pensionamento nel 
corso del 2026

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

livello effettivo finale motivazione scostamentoformula di calcolo livello atteso finale

Unità organizzative coinvolte Tutti gli uffici del settore annuale 2025 pluriennale

PARTECIPAZIONE DEL PERSONALE, SIA DIRIGENTE CHE NON DIRIGENTE, AD UN NUMERO DI ORE DI FORMAZIONE PRO-CAPITE ANNUO NON INFERIORE A 40h, IN ATTUAZIONE DELLA 
DIRETTIVA DEL MINISTRO DELLA PA DEL 16/01/2025Risultato atteso

1.13
Denominazione  FORMAZIONE DEL PERSONALE

Gestione Finanziaria

Unità organizzativa responsabile 1° Settore Marco Cavallera

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 50 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 64

Indicatori

n° peso % raggiun. origine scost.

1 100,00% 100% P/A/C

Note:

modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

N. GIORNI DI RITARDO 0RISPETTO DEI TEMPI DEFINITI

4

denominazione formula di calcolo livello atteso finale

0

livello effettivo finale

2.01
Denominazione  CONSOLIDAMENTO ATTIVITA' SERVIZI DEMOGRAFICI

Anagrafe e stato civile

Unità organizzativa responsabile 2° settore Finanze, Tributi, Personale, Demografici e Polizia Locale GERARDO ROBALDO

Unità organizzative coinvolte DEMOGRAFICI annuale 2025 pluriennale

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

PROSECUZIONE DELL'ATTIVITA' PROPEDEUTICA AL SUBENTRO IN ANSC (ARCHIVIO NAZIONALE INFORMATIZZATO DEI REGISTRI DELLO STATO CIVILE) INIZIATA NEL 2023 
CONSISTENTE NELL'ANALISI, VERIFICA ED EVENTUALE BONIFICA DI ATTI DI STATO CIVILE CHE PRESENTANO UN DISALLINEAMENTO CON I DATI PRESENTI IN ANPRRisultato atteso

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

motivazione scostamento

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 60 + Complessità: 40    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 80

Indicatori

n° peso % raggiun. origine scost.

1 70,00% 100% P/A/C

2 10,00% 100% P/A/C

3 10,00% 100% P/A/C

4 10,00% 0 70%

Note:

Unità organizzative coinvolte UFFICIO TRIBUTI annuale 2025 pluriennale

AGGIORNAMENTO E REVISIONE DEI SEGUENTI REGOLAMENTI: 1) REGOLAMENTO GENERALE DELLE ENTRATE - 2) REGOLAMENTO IMU - 3) REGOLAMENTO CUP (PARTE SUOLO 
PUBBLICO) - 4) REGOLAMENTO TARI        PREDISPOSIZIONE DELLE RELATIVE BOZZE DA SOTTOPORRE AL CONSIGLIO COMUNALERisultato atteso

2.02
Denominazione  REVISIONE REGOLAMENTI

Gestione Tributi

Unità organizzativa responsabile 2° settore Finanze, Tributi, Personale, Demografici e Polizia Locale GERARDO ROBALDO

approvato in C.C.

REVISIONE E AGGIORNAMENTO DEL 
REGOLAMENTO TARI: RISPETTO DEI TEMPI 

DEFINITI

modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

NUMERO

NUMERO 1,00

1,00
REVISIONE E AGGIORNAMENTO DEL 
REGOLAMENTO GENERALE DELLE 

ENTRATE: RISPETTO DEI TEMPI DEFINITI

REVISIONE E AGGIORNAMENTO DEL 
REGOLAMENTO CUP (parte suolo pubblico): 

RISPETTO DEI TEMPI DEFINITI

livello atteso finale livello effettivo finale

REVISIONE E AGGIORNAMENTO DEL 
REGOLAMENTO IMU: RISPETTO DEI TEMPI 

DEFINITI

NUMERO 1,00

denominazione formula di calcolo motivazione scostamento

NUMERO 1,00 1,00 approvato in C.C.

Rinviato al 30/06/2026 (termine di legge) per valutare eventuali 
modifiche normative e/o organizzative del servizio

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

approvato in C.C.

4

1,00

1,00

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 30 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 48

Indicatori

n° peso % raggiun. origine scost.

1 100,00% 100% P/A/C

Note:

Unità organizzative coinvolte PERSONALE annuale 2025 pluriennale

ATTIVITA' DI RIORDINO STRAORDINARIO DELLA DOCUMENTAZIONE E DELL'ARCHIVIORisultato atteso

2.03
Denominazione  RIORDINO STRAORDINARIO ARCHIVIO

Gestione Finanziaria

Unità organizzativa responsabile 2° settore Finanze, Tributi, Personale, Demografici e Polizia Locale GERARDO ROBALDO

modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

NUMERO 0REPORT ANNUALE

livello atteso finale livello effettivo finale

4

1

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo motivazione scostamento

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 60 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,50 = Punteggio: 45

Indicatori

n° peso % raggiun. origine scost.

1 80,00% 40% P/A/C

2 20,00% 100%

Note:

lo schema di convenzione è stato sottoposto al C.C. che non ha 
deliberato rendendo impossibile la pubblicazione del bando.

4 raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione

modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

N. GIORNI DI RITARDO

NUMERO NON RILEVANTE

NON RILEVANTEAFFIDAMENTO DEL SERVIZIO TESORERIA: 
RISPETTO DEI TEMPI DEFINITI

FORMAZIONE DEL PERSONALE IN MATERIA 
DI CONTABILITA' ACCRUAL: Report 

semestrali (entro 20gg dalla scadenza)

0

2

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

livello effettivo finale motivazione scostamentoformula di calcolo livello atteso finale

Unità organizzative coinvolte annuale 2025 pluriennale

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO TESORERIA: PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI GARA E CONCLUSIONE PROCEDIMENTO (PROPOSTA DI AGGIUDICAZIONE).                   FORMAZIONE DEL 
PERSONALE IN MATERIA DI CONTABILITA' ACCRUALRisultato atteso

2.04
Denominazione  AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO TESORERIA E FORMAZIONE DEL PERSONALE IN 

MATERIA DI CONTABILITA' ACCRUALGestione Finanziaria

Unità organizzativa responsabile 2° settore Finanze, Tributi, Personale, Demografici e Polizia Locale GERARDO ROBALDO

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 60 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,60 = Punteggio: 54

Indicatori

n° peso % raggiun. origine scost.

1 100,00% 100% P/A/C

Note:

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

2.05
Denominazione  MONITORAGGIO E TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI

Gestione Finanziaria

Unità organizzativa responsabile 2° settore Finanze, Tributi, Personale, Demografici e Polizia Locale GERARDO ROBALDO

Unità organizzative coinvolte Tutti gli uffici del settore annuale 2025 pluriennale

MONITORAGGIO E TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI DELLE FATTURE COMMERCIALI EX ART.4 bis D.L. 24/02/2023 N.13Risultato atteso

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

livello effettivo finale motivazione scostamentoformula di calcolo livello atteso finale

4 raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione

modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

N. GIORNI DI RITARDO 0RISPETTO DEI TEMPI DEFINITI 0



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 50 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 64

Indicatori

n° peso % raggiun. origine scost.

1 100,00% 100% P/A/C

Note:

modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

N. GIORNI DI RITARDO 0RISPETTO DEI TEMPI DEFINITI

4

denominazione formula di calcolo livello atteso finale

0

livello effettivo finale

2.06
Denominazione  PTPCT 2024/2026 - Mappatura processi aree a rischio

Piano Anticorruzione

Unità organizzativa responsabile 2° settore Finanze, Tributi, Personale, Demografici e Polizia Locale GERARDO ROBALDO

Unità organizzative coinvolte 2° settore Finanze, Tributi, Personale, Demografici e Polizia Locale annuale 2025 pluriennale

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

Verifica della mappatura dei processi delle aree di rischio generale con eventuale relativo aggiornamento Risultato atteso

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

motivazione scostamento

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 60 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 72

Indicatori

n° peso % raggiun. origine scost.

1 100,00% 100% P/A/C

Note:

modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

NUMERO 2REPORT SEMESTRALE ATTIVITA' DEGLI 
UFFICI (entro 30 gg)

4

ELABORAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DATI DI PERTINENZA SOGGETTI AD OBBLIGO DI PUBBLICAZIONE AI FINI DEGLI ADEMPIMENTI IN MATERIA DI TRASPARENZA AI SENSI 
DELL'ALLEGATO 7) AL PTPCT 2025/2027Risultato atteso

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

2.07
Denominazione  

Unità organizzative coinvolte 2° settore Finanze, Tributi, Personale,Demografici e Polizia Locale

MISURA 1 PTPCT 2025/2027 - AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE
Piano Anticorruzione

Unità organizzativa responsabile 2° settore Finanze, Tributi, Personale,Demografici e Polizia Locale GERARDO ROBALDO

annuale 2025 pluriennale

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione

2

formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione scostamento



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 30 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 48

Indicatori

n° peso % raggiun. origine scost.

1 30,00% 100% P/A/C

2 70,00% 100% P/A/C

Note:

modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

NUMERO

NUMERO NON RILEVANTE

NON RILEVANTEPREDISPOSIZIONE DEL PROGRAMMA DI 
FORMAZIONE

RISPETTO DEI TEMPI DEFINITI

4

PARTECIPAZIONE DEL PERSONALE, SIA DIRIGENTE CHE NON DIRIGENTE, AD UN NUMERO DI ORE DI FORMAZIONE PRO-CAPITE ANNUO NON INFERIORE A 40h, IN ATTUAZIONE DELLA 
DIRETTIVA DEL MINISTRO DELLA PA DEL 16/01/2025Risultato atteso

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

2.08
Denominazione  

Unità organizzative coinvolte Tutti i settori

FORMAZIONE DEL PERSONALE
gestione finanziaria

Unità organizzativa responsabile 2° settore Finanze, Tributi, Personale,Demografici e Polizia Locale GERARDO ROBALDO

annuale 2025 pluriennale

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione

0

0

formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione scostamento
oltre il 95% dei dipendenti ha raggionto il numero minimo di 

formazione, le uniche eccezioni sono dovute prencipaltemnte a casi 
particolari di cessazioni dal servizio o previsione di pensionamento nel 

corso del 2026
oltre il 95% dei dipendenti ha raggionto il numero minimo di 

formazione, le uniche eccezioni sono dovute prencipaltemnte a casi 
particolari di cessazioni dal servizio o previsione di pensionamento nel 

corso del 2026



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

Periodo 2025 2026 2027

5

6

7

8

(  Strategicità: 50 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 64

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100% 100%

Rispetto dei tempi definiti per l'esecuzione 
dell'obiettivo: accertamento di back office 
sullo stato di copertura assicurativa e di 
revisione dei veicoli già sanzionati in 
circolazione statica e relativi eventuali 
provvedimenti amministrativi.

giorni di ritardo 0

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali 
e la capacità di attuazione di piani e programmi

motivazione eventuale scostamento

Settori coinvolti POLIZIA LOCALE annuale pluriennale

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione 
dei costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

Missione/Programma 03 01

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso 
modalità interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

Accertamento di back office sullo stato di copertura assicurativa e di revisione dei veicoli già sanzionati in circolazione statica e relativi eventuali
provvedimenti amministrativi.

Risultato atteso

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei 

medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, 
del livello previsto di assorbimento delle risorse

02  01
Denominazione  Accertamento copertura assicurativa e revisione dei veicoli 

sanzionatiORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Settore responsabile II SETTORE GERARDO ROBALDO



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

Periodo 2025 2026 2027

5

6

7

8

(  Strategicità: 50 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,50 = Punteggio: 40

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100% 100%
Rispetto dei tempi definiti per l'esecuzione 
dell'obiettivo: identificazione e rimozione dei 
veicoli in stato di abbandono e/o non 
assicurati

giorni di ritardo

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali 
e la capacità di attuazione di piani e programmi

motivazione eventuale scostamento

0

Settori coinvolti POLIZIA LOCALE annuale pluriennale

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione 
dei costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

Missione/Programma 03 01

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso 
modalità interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

Attraverso i controlli di polizia locale identificare e rimuovere i veicoli presenti sul territorio comunale che versano in stato di abbandono e/o non
assicurati

Risultato atteso

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei 

medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, 
del livello previsto di assorbimento delle risorse

02  02
Denominazione  Identificazione e rimozione dei veicoli in stato di abbandono e non 

assicuratiORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Settore responsabile II SETTORE GERARDO ROBALDO



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  pluriennale

Periodo 2025 2026 2027

5

6

7

8

(  Strategicità: 30 + Complessità: 20    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 40

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100% 100%

02 03
Denominazione  

Settori coinvolti POLIZIA LOCALE

Attivazione procedura per nuova modalità di pagamento delle spese di notifica esterne tramite PagoPA per corretta verifica incassi diritti di notificaRisultato atteso

Missione/Programma 03

PagoPA Ufficio Notifiche
ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Settore responsabile II SETTORE GERARDO ROBALDO

annuale

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione 
dei costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

01

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei 

medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, 
del livello previsto di assorbimento delle risorse

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso 
modalità interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

0

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali 
e la capacità di attuazione di piani e programmi

motivazione eventuale scostamento

Progettazione e attivazione procedura per 
nuova modalità di pagamento delle spese di 
notifica esterne tramite PagoPA per corretta 
verifica incassi diritti di notifica

giorni di ritardo



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

Periodo 2025 2026 2027

5

6

7

8

(  Strategicità: 60 + Complessità: 20    )       x Tipologia: 0,50 = Punteggio: 40

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100% 100%

Rispetto dei tempi per la pubblicazione dei 
dati di pertinenza del Nucleo Autonomo di 
Polizia Locale del II Settore, nella Sezione 
Amministrazione Trasparente del sito 
istituzionale comunale 

giorni di ritardo

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali 
e la capacità di attuazione di piani e programmi

motivazione eventuale scostamento

0

Settori coinvolti POLIZIA LOCALE annuale pluriennale

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione 
dei costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

Missione/Programma 03 01

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso 
modalità interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

Il progetto ha come finalità il pieno adempimento degli obblighi di pubblicazione di cui al D.Lgs. 33/2013 e riguarda tutti i settori dell'Ente, ciascuno
per i dati di competenza, come definiti in via generale nell'Allegato 4 al PTPCT 2025/2027 - Sezione PIAO 2025/2027.

Risultato atteso

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei 

medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, 
del livello previsto di assorbimento delle risorse

02 04
Denominazione  Amministrazione Trasparente

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Settore responsabile II SETTORE GERARDO ROBALDO



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

Periodo 2025 2026 2027

5

6

7

8

(  Strategicità: 60 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,50 = Punteggio: 45

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100% 100%

pluriennale

01

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei 

medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, 
del livello previsto di assorbimento delle risorse

annualeSettori coinvolti POLIZIA LOCALE

La presenza dell'agente di quartiere  ha lo scopo di rafforzare il senso di sicurezza e di prossimità nella popolazioneRisultato atteso

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Missione/Programma 03

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione 
dei costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

02 05
Denominazione  Prossimità - agente di quartiere

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Settore responsabile II SETTORE GERARDO ROBALDO

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso 
modalità interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

0

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali 
e la capacità di attuazione di piani e programmi

motivazione eventuale scostamento

Organizzazione delle attività relative al 
servizio di prossimità e dell'agente di 
quartiere, con relativi servizi dedicati

giorni di ritardo



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

Periodo 2025 2026 2027

5

6

7

8

(  Strategicità: 50 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,50 = Punteggio: 40

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100% 100%

Verifiche relative ai rinnovi biennali dei corsi 
di formazione per gli esercizi di 
somministrazione di alimenti e bevande, 
con eventuali predisposizione degli atti 
conseguenti.

giorni di ritardo

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso 
modalità interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

0

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali 
e la capacità di attuazione di piani e programmi

motivazione eventuale scostamento

02 06
Denominazione  Obbligo formativo Pubblici Esercizi

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Settore responsabile II SETTORE GERARDO ROBALDO

pluriennale

01

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei 

medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, 
del livello previsto di assorbimento delle risorse

annualeSettori coinvolti POLIZIA LOCALE

Verifiche relative ai rinnovi biennali dei corsi di formazione per gli esercizi di somministrazione di alimenti e bevandeRisultato atteso

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Missione/Programma 03

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione 
dei costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

Periodo 2025 2026 2027

5

6

7

8

(  Strategicità: 30 + Complessità: 20    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 40

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100% 100%
Aggiornamento, modifica, integrazione data 
base in dotazione al Comando per la 
redazione modulistica della Banca Dati SDI

giorni di ritardo

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso 
modalità interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

0

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali 
e la capacità di attuazione di piani e programmi

motivazione eventuale scostamento

02 07
Denominazione  Banca dati SDI

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Settore responsabile II SETTORE GERARDO ROBALDO

pluriennale

01

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei 

medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, 
del livello previsto di assorbimento delle risorse

annualeSettori coinvolti POLIZIA LOCALE

Aggiornamento, modifica, integrazione data base in dotazione al Comando per la redazione modulistica della Banca Dati SDIRisultato atteso

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Missione/Programma 03

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione 
dei costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

Periodo 2025 2026 2027

5

6

7

8

(  Strategicità: 50 + Complessità: 20    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 40

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100% 100%

pluriennale

01

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei 

medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, 
del livello previsto di assorbimento delle risorse

annualeSettori coinvolti POLIZIA LOCALE

Studio realizzazione posizionamento rallentatori tipo dossi e/o bande rumorose in Circonvallazione Ovest, via Ariosto e viale CelliniRisultato atteso

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Missione/Programma 03

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione 
dei costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

02 08
Denominazione  Studio posa rallentatori tipo dossi e/o bande rumorose

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Settore responsabile II SETTORE GERARDO ROBALDO

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso 
modalità interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

0

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali 
e la capacità di attuazione di piani e programmi

motivazione eventuale scostamento

Studio realizzazione posizionamento 
rallentatori tipo dossi e/o bande rumorose in 
Circonvallazione Ovest, via Ariosto e viale 
Cellini

giorni di ritardo



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

Periodo 2025 2026 2027

5

6

7

8

(  Strategicità: 50 + Complessità: 20    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 56

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100% 100%
Verifica stato manutentivo della segnaletica 
verticale ed orizzontale degli stalli di carico 
e scarico nel centro storico

giorni di ritardo

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso 
modalità interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

0

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali 
e la capacità di attuazione di piani e programmi

motivazione eventuale scostamento

02 09
Denominazione  Verifica segnaletica carico scarico

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Settore responsabile II SETTORE GERARDO ROBALDO

pluriennale

01

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei 

medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, 
del livello previsto di assorbimento delle risorse

annualeSettori coinvolti POLIZIA LOCALE

Verifica stato manutentivo della segnaletica verticale ed orizzontale degli stalli di carico e scarico nel centro storicoRisultato atteso

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Missione/Programma 03

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione 
dei costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

Periodo 2025 2026 2027

5

6

7

8

(  Strategicità: 30 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,50 = Punteggio: 30

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100% 100%

pluriennale

01

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei 

medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, 
del livello previsto di assorbimento delle risorse

annualeSettori coinvolti POLIZIA LOCALE

Indagine conoscitiva sullo stato di fatto dei posteggi del mercato ambulante del sabatoRisultato atteso

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Missione/Programma 03

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione 
dei costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

02 10
Denominazione  Indagine stato posteggi mercato

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Settore responsabile II SETTORE GERARDO ROBALDO

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso 
modalità interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

0

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali 
e la capacità di attuazione di piani e programmi

motivazione eventuale scostamento

Indagine conoscitiva sullo stato di fatto dei 
posteggi del mercato ambulante del sabato giorni di ritardo



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

Periodo 2025 2026 2027

5

6

7

8

(  Strategicità: 60 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,50 = Punteggio: 45

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100% 100%
Attività di Polizia Locale come da progetto 
approvato denominato "Progetto servizi 
serali e domeniche"

giorni di ritardo

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso 
modalità interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

0

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali 
e la capacità di attuazione di piani e programmi

motivazione eventuale scostamento

02 11
Denominazione  Servizi serali e domeniche

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Settore responsabile II SETTORE GERARDO ROBALDO

pluriennale

01

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei 

medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, 
del livello previsto di assorbimento delle risorse

annualeSettori coinvolti POLIZIA LOCALE

Il progetto ha l'obiettivo di incrementare il senso di sicurezza e di controllo del territorio attraverso l'attività di accertamento e di sorveglianza in 
aree sensibili del territorio

Risultato atteso

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Missione/Programma 03

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione 
dei costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

Periodo 2025 2026 2027

5

6

7

8

(  Strategicità: 60 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,50 = Punteggio: 54

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100% 100%

pluriennale

01

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei 

medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, 
del livello previsto di assorbimento delle risorse

annualeSettori coinvolti POLIZIA LOCALE

Il progetto ha l'obiettivo di verificare il rispetto dei tempi per la tempestività dei pagamenti del nucleo autonomo di polizia locale del II settoreRisultato atteso

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Missione/Programma 03

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione 
dei costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

02 12
Denominazione  tempestività pagamenti

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Settore responsabile II SETTORE GERARDO ROBALDO

Attività di Polizia Locale come da progetto 
approvato denominato "Progetto servizi 
serali e domeniche"

giorni di ritardo

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso 
modalità interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

0

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali 
e la capacità di attuazione di piani e programmi

motivazione eventuale scostamento



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 60 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 72

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100,00% 100%

Note:

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

numero 2report semestrali (entro 20 gg. dalla scadenza) 2

sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 

rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 
assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

III - 1 
Denominazione  Misura 1 PTPCT 2025/2027 - Amministrazione TrasparentePrevenire la corruzione e l'illegalità 

all'interno dell'amministrazione

Unità organizzativa responsabile III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport  arch. Paola Tardito

Unità organizzative coinvolte III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport annuale pluriennale

Elaborazione e implementazione dei dati di pertinenza del Settore III soggetti all'obbligo di pubblicazione con riferimento al D.Lgs. n. 33/2013 ed al D.Lgs. n. 97/2016 e sm.i. in materia di
trasparenza.Risultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 30 + Complessità: 20    )       x Tipologia: 0,60 = Punteggio: 30

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 40,00% 100%

2 40,00% 100%

3 20,00% 100%

Note:

Denominazione  Inserimento nel Database in uso al SUAP e digitalizzazione pratiche omologazioni
ascensori - anni dal 2008 al 2012

Unità organizzativa responsabile III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport Arch. Paola TARDITO

Unità organizzative coinvolte III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport annuale pluriennale

Digitalizzazione dei fascicoli di assegnazione delle matricole degli ascensori e aggiornamento relativo elenco con conseguente possibilità di consultazione diretta anche da parte del  SUE 
(Sportello Unico Edilizia) ai fini dell'agibilità dei fabbricati - anni dal 2008 al 2012Risultato atteso

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 

rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 
assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

---

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

0aggiornamento elenco ascensori ---

III - 2 - 1

Sviluppo economico e competitività

n. gg. di ritardo 0

 Caricamento dati essenziali delle pratiche su 
Database n. gg. di ritardo 0 0 ---

scansione documentazione cartacea essenziale 
e collegamento file nel database n. gg. di ritardo 0 0



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 30 + Complessità: 20    )       x Tipologia: 0,60 = Punteggio: 30

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100,00% 100%

Note:

III - 2 - 2
Denominazione  Aggiornamento procedimenti importati da precedente Database (DB_SU)

nell'applicativo ArchiWeb - anno 2014Sviluppo economico e competitività

Unità organizzativa responsabile III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport Arch. Paola TARDITO

Unità organizzative coinvolte III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport annuale pluriennale

Aggiornare e trasferire i dati dei procedimenti SUAP relativi all'anno 2014 nell'applicativo ArchiWeb, di attività ubicate nel solo Comune di Valenza, diversi dalle pratiche edilizieRisultato atteso

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 

rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 
assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento
Aggiornamento  procedimenti anno 2014 su 

applicativo ArchiWeb n. gg. di ritardo 0 0 ---



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 30 + Complessità: 20    )       x Tipologia: 0,60 = Punteggio: 30

Indicatori

n° peso alla data % raggiu.

1 100,00% non rilevante 100,00%

Prosecuzione dell'individuazione, analisi ed archiviazione sul data base delle
pratiche edilizie (ARCHIWEB) delle pratiche edilizie presentate ante 1958 (1940 -
1941 - 42) depositate presso l'archivio comunaleAssetto del territorio edilizia privata

Unità organizzativa responsabile III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport Arch. Paola Tardito

III - 3 - 1

Unità organizzative coinvolte III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport

Denominazione  

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali 
e la capacità di attuazione di piani e programmi

L'obiettivo si propone di implementare ed aggiornare il data base gestionale informatico (ARCHIWEB) delle pratiche edilizie mediante l'inserimento e la catalogazione digitale
nell'archivio cartaceo, con un conseguente migliaramento del lavoro sia degli uffici interni che dell'utenza esterna.Risultato atteso

annuale pluriennale

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, 

nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello 
previsto di assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso 
modalità interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

rispetto dei tempi definiti per la registrazione 
delle pratiche n. gg di ritardo 0 0



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

5

6

7

8

(  Strategicità: 30 + Complessità: 20 Tipologia: 0,60 = Punteggio: 30

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100,00% 100,00%

Note:

Individuazione, analisi, verifica dello stato dell'iter procedimentale, successiva
catalogazione ed inserimento sul data base (ARCHIWEB) delle segnalazioni di
inconvenienti igienico-sanitari presenti nell'ufficio edilizia privata 

Assetto del territorio edilizia privata

Unità organizzativa responsabile III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport Arch. Paola Tardito

III - 3 - 2

Unità organizzative coinvolte III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport

Denominazione  

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali 
e la capacità di attuazione di piani e programmi

L'obiettivo si proprone di implementare ed aggiornare il data base gestionale informatico (ARCHIWEB) delle pratiche mediante l'inserimento e la catalogazione digitale dell'archivio
cartaceo, con un conseguente migliaramento del lavoro sia degli uffici interni che dell'utenza esterna.Risultato atteso

annuale pluriennale

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei 

medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, 
del livello previsto di assorbimento delle risorse

0

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione 
dei costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso 
modalità interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

motivazione eventuale scostamentolivello atteso finaleformula di calcolodenominazione livello effettivo finale

rispetto dei tempi definiti per la registrazione 
delle pratiche n. gg di ritardo 0



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 60 Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 72

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 20,00% non rilevante 100%

2 40,00% non rilevante 100%

3 40,00% non rilevante 0 100%

Note:

Unità organizzative coinvolte III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport annuale pluriennale

Variante strutturale al PRG di mero adeguamento al PAI di cui all’art. 17 c. 4 della L.R. n. 56/1977 - Predisposizione della proposta tecnica del progetto preliminare ai sensi delll’art.15
della L.R. 56/77 e s.m.i..Risultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

1

III - 4
Denominazione  Variante strutturale al PRG di mero adeguamento al PAI di cui all’art. 17 c. 4 della

L.R. n. 56/1977 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Unità organizzativa responsabile III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport Arch. Paola Tardito

attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei 

medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, 
del livello previsto di assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso 
modalità interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

n. gg. di ritardoconsegna della proposta tecnica di progetto 
preliminare 

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali 
e la capacità di attuazione di piani e programmi

stipula contratto di affidamento incarico esterno 
per la redazione della variante strutturale

supporto e collaborazione con il professionista 
esterno per la predisposizione delle bozze degli 

elaborati costituenti la proposta tecnica di 
progetto preliminare 

0

0

n. gg. di ritardo

n. gg. di ritardo



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 50 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 64

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 30,00% 100%

2 40,00% 100%

3 30,00% n. gg. di ritardo 100%

Unità organizzative coinvolte III - URBANISTICA annuale pluriennale

REALIZZAZIONE INTERVENTO DI INSTALLAZIONE COLONNINE DI RICARICA E - BIKE TRAMITE CONTRATTO DI SPONSORIZZAZIONERisultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

1

III - 5 -1

Denominazione  SVILUPPO SOSTENIBILE ED INCENTIVAZIONE DELLA MOBILITA' CICLISTICASviluppo sostenibile e tutela
 del territorio e dell'ambiente

Unità organizzativa responsabile III - URBANISTICA ARCH. PAOLA TARDITO

attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

Individuazione sponsor o presa d'atto
 esito procedura deserta. Nell'ipotesi di 
aggiudicazione predisposizione schema di 
contratto e Determina Dirigenziale di 
affidamento dell'intervento

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

n. gg. di ritardo

n. gg. di ritardo 0

0

Sopralluoghi ed analisi preliminari. 
Predisposizione di disciplinare tecnico per la 
realizzazione dell'intervento e relativa 
Deliberazione di Giunta Comunale di 
approvazione.

Predisposizione dell'avviso di 
manifestazione di interesse e relativi atti 
amministrativi di approvazione. Pubblicazione 
dell'avviso di manifestazione di interesse in 
conformità al Regolamento Comunale per la 
disciplina e gestione delle sponsorizzazioni, 
approvato con Deliberazione di C.C. n°83/2011.

0

0

0 0



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

4 8

(  Strategicità: 50 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 64

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 60,00% 100%

2 40,00% 100%

Sopralluoghi ed analisi preliminari. 
Predisposizione degli atti amministrativi 
propedeutici all'affidamento dell'incarico 
professionale di redazione dello studio di 
fattibilità tecnico economica ai sensi dell'art. 41 
del D.Lgs. n°36/2023. Verifiche in 
contraddittorio, con il professionista preposto, 
dei contenuti del progetto di fattibilità tecnico - 
economica, ai sensi dell'art. 42 del D.Lgs. 
n°36/2023. Predisposizione degli atti 
amministrativi per approvazione del progetto di 
fattibilità tecnico - economica e conclusione iter 
di approvazione.

Verifiche in contraddittorio, con il professionista
 preposto, dei contenuti del progetto esecutivo. 
Predisposizione degli atti amministrativi per 
approvazione del progetto definitivo-esecutivo

0

0

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività

modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

n. gg. di ritardo

n. gg. di ritardo 0

0

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 

rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 
assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

III - 5 -2

Denominazione  INDIVIDUAZIONE AREE DI INTERESSE ECOLOGICO PER LA TUTELA DELLA
BIODIVERSITA' DEGLI INSETTI IMPOLLINATORI Sviluppo sostenibile e tutela

 del territorio e dell'ambiente

Unità organizzativa responsabile III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport Arch. Paola TARDITO

Unità organizzative coinvolte III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport annuale pluriennale

INDIVIDUAZIONE AREE DI INTERESSE ECOLOGICO PER LA TUTELA DELLA BIODIVERSITA' DEGLI INSETTI IMPOLLINATORI. PREDISPOSIZIONE PROGETTAZIONERisultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 50 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 64

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 40,00% 100%

2 60,00% 100%

Note:

Unità organizzative coinvolte III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport annuale pluriennale

REALIZZAZIONE DEL COORDINAMENTO PEDAGOGICO TERRITORIALE CON VALENZA COMUNE CAPOFILARisultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

III - 6 - 1
Denominazione  COORDINAMENTO PEDAGOGICO TERRITORIALE

Istruzione e diritto allo studio

Unità organizzativa responsabile III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport ARCH. PAOLA TARDITO

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 

rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 
assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

numero

numero 2

1Organizzazione n.1 incontro di confronto con i 
Comuni aderenti

Organizzazione n.2 incontri formativi personale 
docente ed educativo

1

2



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 50 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 64

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 50,00% 100%

2 50,00% 100%

Note:

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

giorni di ritardo

giorni di ritardo 2

1giornata della terra: laboratorio con i bambini

giornata dei diritti dei bambini: laboratorio con i 
bambini

1

2

sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 

rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 
assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

III - 6 - 2
Denominazione  Asili Nido Comunali: laboratori ludico - educativi

Istruzione e Diritto allo Studio

Unità organizzativa responsabile III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport ARCH. PAOLA TARDITO

Unità organizzative coinvolte III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport annuale pluriennale

Laboratori ludico - educativi rivolti ai bambiniRisultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 50 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 64

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100,00% 100%

Note:

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

n. gg. di ritardo 0
Elaborazione di uno schema di regolamento per 

il funzionamento  Consiglio Comunale delle 
ragazze e dei ragazzi, invio alla Giunta.

0

sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 

rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 
assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

III - 7 - 1
Denominazione  Elaborazione regolamento per il funzionamento del Consiglio comunale delle

ragazze e dei ragazzi (CCRR)Promozione attività

Unità organizzativa responsabile III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport Paola Tardito

Unità organizzative coinvolte III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport annuale pluriennale

Progettazione e redazione di un regolamento che disciplini il funzionamento di un Consiglio Comunale delle ragazze e dei ragazzi (CCRR) in ottemperanza a quanto disposto dalle vigenti
linee guida della Regione Piemonte in materia.Risultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 50 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 64

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100,00% 100%

Note:

Unità organizzative coinvolte III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport annuale pluriennale

Elaborazione di un regolamento comunale per la valorizzazione delle De.Co. (denominazioni comunali): certificazioni del settore agroalimentare e marchi di garanzia nati in seguito alla
Legge n. 142 dell’8 giugno 1990, che hanno la funzione di legare un prodotto o le sue fasi realizzative a un particolare territorio comunale e valorizzazione le attività agroalimentari
tradizionali. 

Risultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività

III - 7 - 2
Denominazione  Regolamento per la valorizzazione delle attività agroalimentari tradizionali e

istituzione della “De.Co.”Promozione attività

Unità organizzativa responsabile III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport Paola Tardito

sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 

rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 
assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

n. gg. di ritardo 0

Elaborazione di schema di regolamento per la 
“Valorizzazione delle attività agroalimentari 

tradizionali e l’istituzione della De.Co.”e 
trasmissione alla Giunta

0



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 30 + Complessità: 20    )       x Tipologia: 0,50 = Punteggio: 25

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100,00% 100%

Note:

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

n. gg. di ritardo 0Elaborazione di una bozza di regolamento e sua 
trasmissione alla Giunta 0

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 

rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 
assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

III - 7 - 3
Denominazione  Elaborazione regolamento per attività di vendita occasionale nei mercatini 

Promozione attività

Unità organizzativa responsabile III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport Paola Tardito

Unità organizzative coinvolte III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport  - II - 
Uff. Commercio su area Pubblica annuale pluriennale

Approvazione di un regolamento comunale per lo svolgimento dell'attività di vendita occasionale nei mercatini del collezionismo, l'usato, l'antiquariato e l'oggettistica varia.Risultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 50 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 64

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100,00% 100%

Note:

Unità organizzative coinvolte III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport annuale pluriennale

Approvazione di una carta dei servizi inerente la fruizione dei servizi offerti dalla biblioteca in un’ottica di trasparenza e costante miglioramento del rapporto con i propri utenti e della
qualità dei servizi.Risultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

III - 7 - 4
Denominazione  Elaborazione carta dei servizi della biblioteca civicaTutela e  valorizzazione del  patrimonio dei 

beni e delle attività culturali 

Unità organizzativa responsabile III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport Paola Tardito

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 

rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 
assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

n. gg. di ritardo 0Predisposizione carta dei servizi e trasmissione 
alla Giunta per la successiva approvazione 0



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 60 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,60 = Punteggio: 54

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 100,00% 100%

Note:

Unità organizzative coinvolte Urbanistica, Cultura e Giovani, servizi Educativi e Sport annuale pluriennale

MONITORAGGIO TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI DELLE FATTURE COMMERCIALI EX ART. 4bis D.L. 24.02.2023, N° 13Risultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

III - 8
Denominazione  MONITORAGGIO TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI

gestione finanziaria

Unità organizzativa responsabile Urbanistica, Cultura e Giovani, servizi Educativi e Sport Arch. Paola tardito

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 

rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 
assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

n. giorni di ritardo 0rispetto dei tempi definiti 0



Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Responsabile  

Obiettivo  

5

6

7

8

(  Strategicità: 30 + Complessità: 30    )       x Tipologia: 0,80 = Punteggio: 0,48

Indicatori

n° peso % raggiun.

1 30,00% 100%

2 70,00% 100%

oltre il 95% dei dipendenti ha raggionto il numero minimo di formazione, le uniche eccezioni 
sono dovute prencipaltemnte a casi particolari di cessazioni dal servizio o previsione di 

pensionamento nel corso del 2026

oltre il 95% dei dipendenti ha raggionto il numero minimo di formazione, le uniche eccezioni 
sono dovute prencipaltemnte a casi particolari di cessazioni dal servizio o previsione di 

pensionamento nel corso del 2026

Unità organizzative coinvolte Tutti i settori annuale pluriennale

PARTECIPAZIONE DEL PERSONALE, SIA DIRIGENTE CHE NON DIRIGENTE, AD UN NUMERO DI ORE DI FORMAZIONE PRO-CAPITE ANNUO NON INFERIORE A 40, IN ATTUAZIONE DELLA
DIRETTIVA DEL MINISTRO DELLA PA DEL 16.01.2025Risultato atteso

raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità

denominazione formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo finale motivazione eventuale scostamento

1

III - 9 
Denominazione  FORMAZIONE DEL PERSONALE

Gestione finanziaria

Unità organizzativa responsabile III - Urbanistica, Cultura e Giovani, Servizi Educativi e Ufficio Sport Arch. Paola Tardito

attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i 
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione

Ambiti della performance

2
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel 
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di 

assorbimento delle risorse

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei 
costi, nonchè all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi

3  rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizi anche attraverso modalità 
interattive qualità e la quantità delle prestazioni e dei servizi erogati

4 modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 
capacità di attuazione di piani e programmi

numero

n. giorni di ritardo 0

0Predisposizione programma di formazione

Rispetto dei tempi definiti

0

0


